DAFTAR ISI

Halaman
LEMBAR PERSETUJUAN ...coiiivisinsnissensinsnissesssnsssnssssssssssssssssssssassssssssssssssess ii
LEMBAR PENGESAHAN ....ccoiivininseininsnecssnsncssessssssssssessssssssssesssssssssssessenss iii
LEMBAR HAK ATAS KEKAYAAN INTELEKTUAL......ccccceeieseesncsansnnans iv
LEMBAR PERNYATAAN .ucoiirenrinsnissensesssissessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssess v
LEMBAR PERSEMBAHAN .....uioviiniinntinsensinssissesssnssssssessasssssssssssssssssssssae vi
ABSTRAK ucuiiiiiiiniininnisnississsisesssisssssnsssessssssesssesssssssssssssssssessssssssssassasssess vii
ABSTRACT ..uuouuonnennnevneirvrsnrnvenensesssscssisesssnssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssss viii
KATA PENGANTAR ..uooiiiiintinensaissnisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass ix
DAFTAR ISLuucuuiiiiniinensinsuissensesssissssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssassasssassssssas xi
DAFTAR GAMBAR .....ouuiuiiiiniciisnisnicnnsesssecssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssaes xvi
DAFTAR TABEL ....uuuoiiiceitiiniiensnennicesssecssessssssesssicsssssesssssssssssssssssssssassss xvii
DAFTAR RUMUS ..uuitiiiinninensuinsnissesssnsssissesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss XX
DAFTAR LAMPIRAN ...uooiiiieinensinsnisesssissssssesssssssisssssssssssssssssssssssssssssssass XXi
BABI PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang ..........cccoveeiiiieiiieeiie e I-1
1.2 Rumusan Masalah .........ccccoooiviiiiniiniiiiieceeeeee I-7
1.3 Tujuan penelitian ........cccceeceerieeiiienieeiienie e I-7
1.4 Manfaat Penelitian ...........ccccooiiiiiiiiiiiiieceee I-7
1.5 Batasan Masalah..........ccccoooiiiiiiiiiii I-8
1.6 Posisi Penelitian .........c.ccoceviiniiiiiiiiniiiiieieccceceeeee I-9
1.7 Sistematika Penulisan ...........cocceveeviiniininiiniineiccieecene I-10
BABII LANDASAN TEORI
2.1 ROttt e -1
2.1.1 ROt TAWAT .ottt Ir-1
2.1.2 ROt MANIS .eeeiiiieiiieiieeeeee e Ir-3

Xi



2.2 Pengertian BiSNIS ......cccceecierieeiiieniieeieeiieeie et Ir-4
2.3 Definisi Studi Kelayakan Bisnis ..........ccccecvevieniiiinienieeieenen. Ir-6
2.4 Ruang Lingkup Ilmu Studi Kelayakan Bisnis ............ccceeeuneen. Ir-9

2.5 Aspek-Aspek Dalam Analisis Kelayakan ..........cccccceeeveeneen. Ir-10
2.5.1 Aspek Hukum.........coccooeiiiiniiiiiiiiieeceeeee e Im-11

2.5.2 Aspek Manajemen Sumber Daya Manusia...................... Im-12

2.5.3 Aspek Pasar dan Pemasaran..........c.ccccccveevevveencieenneeenee. Im-12
2.5.3.1 House of Quality (HOQ) ...ccoeevvveeviieeieeeieeenee IT-14

2.5.3.2 FOPECASHING....cevvueeaaiiiaaiieesieeeiiee e Ir-19

2.5.4 Aspek Teknis dan Teknologi.........ccccoeveeriienieniraieennen. I1-20

2.5.4.1 Penentuan Lokasi Pabrik...........ccoccooiiniinnnn. II-21

2.5.4.2 Penentuan Luas Produksi .........cccccoeieiiiinnennn. 1r-23

2.5.4.3 Pemilihan Mesin Peralatan dan Teknologi......... Ir-24

2.5.4.4 Penentuan Layout Pabrik dan Bangunan ........... II-26

2.5.5 Aspek Keuangan .........ccccccceevvieeeciieinieeeniie e Im-29

2.5.5.1 Biaya Kebutuhan Investasi..........cccoceeerveeennennne Ir-29

2.5.5.2 Arus Kas (Cash FIOW) ......ccoueeeveeeecieeeieeeeien, Ir-31

2.5.5.3 Depresiasi (Penyusutan) ..........ccccceeevvenieeneenen. Im-32

2.5.5.4 Kriteria Penilaian Investasi ...........ccccoeeveeueennen. II-35

2.6 Analisis SenSIIVITAS .....ecvveeriiiiiiiniieiieniie et IT-37

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Studi Pendahuluan..............cooeoiiiiiiiiee II-2
Studi LIETAtUL ..coouviiiieiieeieeeee e II-2
Identifikasi Masalah.........cccccoceeviriiniiniiiinieeccee, II-2
PerumugangMasalah .. e e o amomm .. g oo TR 0 B TR II-2
Menetapkan Tujuan Penelitian..........cccccccveeeeiiencieenieeenieeeen, II-3
Pengumpulan Data..........cccoeeviiieiiiieniieeeceeeeeee e II-3
Pengolahan Data...........cccceeviiiiiiiiiieiieieeee e II-3
3.7.1 Aspek HuKum.........cocoiiiiiiiiniiiiiiieceeee e -3
3.7.2 Aspek Manajemen dan Sumber Daya Manusia ............ I -4

xii



3.7.3 Aspek Pasar dan Pemasaran.............ccceceevieniienieennnnnne. I1-4

3.7.4 Aspek Teknis dan Teknologi.........cccceecvieriieniinniiennnnnne. I-5
3.7.5 Aspek Keuangan .........cccccceevvieiniiiinieeeniee e, I -6
3.8 ANALISA...ciiiiiieieee e r-7
3.9 PeNULUP...coiiiiiiiieeeee e -8

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

4.1 Pengumpulan Data.........ccccoeeeiiiiiiniiienieeiieeeee e V-1
4.1.1 Pengumpulan Data Aspek Hukum...............cccuvenrnnee. V-1
4.1.2 Pengumpulan Data Aspek Manajemen dan Sumber

Daya Manusia ........ccceeevueeerieeenieeeiieeeieeesieeesveeesnee e V-2
4.1.3 Pengumpulan Data Aspek Pasar dan Pemasaran.......... IvV-3
4.1.4 Pengumpulan Data Aspek Keuangan...........c.cccoceeunenee. V-4

4.2  Pengolahan Data .........c.ccceeeiiiieviiiieiiiieciie e V-5
4.2.1 Pengolahan Data Aspek Hukum ............ccoevevvvenneenne. V-5
4.2.2 Pengolahan Data Aspek Manajemen dan Sumber

Daya Manusia ........ccceeriieniienieeiiienieeieesie e see e IV -8
4.2.3 Pengolahan Data Aspek Pasar dan Pemasaran .......... IV-10
4.2.3.1 SWOT oot e IV-10
4.2.3.2 House of QUality ........cccccoueevcvveeecueeeceeennnnenn IV-12
4.2.3.3 Merancang MerekK..........cccceevieenieniiiiiiennnnns IvV-12
4.2.3.4 Merancang Kemasan .........cccccceevuveeruveennnen. IvV-13
4.2.3.5 Merancang Label ...........cccceeviviniiiencinennn. IV-13
4.2.3.6 FOreCasting ........ccceevuueeeereueeeesicieeesniieeenannns IvV-14
4.2.4 Pengolahan Data Aspek Teknis dan Teknologi.......... IV-19
4.2.4.1 Penentuan Lokasi Bisnis........cccceceeveruennenne IV-19
4.2.4.2 Proses Produksi.........ccocceevieniiiiiiinicniennens IV -22
4.2.4.3 Operational Process Chart.......................... IV -24
4.2.4.4 Kebutuhan Mesin........ccccoeveeverveeneeneniennenn IV -26
4.2.4.5 Perencanaan Luas Area Lantai Produksi......IV - 28

xiil



4.2.4.6 Perencanaan Luas Lantai Kegiatan

Pelayanan Pabrik ..........cccooiiniiiiiininnne, IV -29
4.2.4.7 Perencanaan Luas Lantai Kegiatan

Pelayanan Produksi.........ccceeevveiciieeniiiennnen. IV -29
4.2.4.8 Perencanaan Activity Relationship Chart

(ARC) dan Total Closeness Rating (ACR)...IV - 30

BABYV ANALISA

5.1
52
53

54

4.2.4.9 Perencanaan Tata Letak..........ccccoocueniienins IV-33
4.2.5 Pengolahan Data Aspek Keuangan..............ccceevuneennns IV -34
4.2.5.1 Perhitungan Perkiraan Pendapatan................ IV -34
4.2.5.2 Perhitungan Perkiraan Biaya Operasional ....IV - 36
4.2.5.3 Perhitungan Depresiasi (Penyusutan) ........... IV -40
4.2.5.4 Aliran Kas ( Cash FIOW) .......cccovveveeeeecueennnee. IV -56
4.2.5.5 Minimum Attractive Rate of Return .............. IV -56
4.2.5.6 Net Present Value..............ccccoueeceevcvenvuenennn. IV -57
4.2.5.7 Internal Rate of Return (IRR) ....................... IV -58
4.2.5.8 Pacback Periode (PP) .......cccceeevvevcveenrennne. IV -59
4.2.5.9 Benefit Cost RALIO ........ccocevevceveeeaaieeieennnns IV -59
Analisa Aspek Hukum ..........cccoooviiiiiiiiiiieiecee e V-1
Analisa Aspek Manajemen dan Sumber Daya Manusia.......... V-2
Analisa Aspek Pasar dan Pemasaran ...........ccocevveveeiennennenne. V-3
5.3.1 Analisa House of QUality ..........cccoueeevueeeeveeeceeenreeennne V-3
5.3.2 Analisa Merancang Produk..........c.ccccovveviviiniinenninnnnne. V-4
5.3.3 Analisa Merancang Kemasan .............ccceceevieniieniiennns V-4
5.3.4 Analisa Merancang Label ...........c.ccoooviiniiiiniiniiinien, V-4
5.3.5 Analisa FOrecasting .........ccccecvvueeevveeeveeeesveeseceeseseesssseens V-5
Analisa Aspek Teknis dan Teknologi........cccccveeecvieercieeenveeennnnn. V-5
5.4.1 Analisa Penentuan Lokasi Bisnis.........ccccceceeverviinennnene V-5
5.4.2 Analisa Operational Process Chart (OPC) .................. V-6
5.4.3 Analisa Kebutuhan Mesin...........ccoceeviiniiiiiiincnicenne, V-6

X1V



5.4.4 Analisa Perencanaan Luas Area Lantai Produksi........... V-8

5.4.5 Analisa Perencanaan Luas Lantai Kegiatan

Pelayanan Produksi........cccceevieeiiieniiienieecieceee e, V-8
5.4.6 Analisa Activity Relationship Chart (OPC) dan
Total Cleseness Rating (TCR) .....ccccccvvvvencviicienieeienne, V-8
5.5 Analisa Aspek Keuangan...........cccoeceeviiniiinienieenieeieeieeee, V-12
5.5.1 Analisa Perkiraan Pendapatan............c..ccccveeecuveenneennee. V-12
5.5.2 Analisa Perkiraan Biaya Operasional ...............c......... V-12
5.5.3 Analisa Depresiasi ( Penyusutan) ............cccoceeeviennnnnns V-13
5.5.4 Analisa Minimum Atractive Rate of Return (MARR). V — 17
5.5.5 Analisa Net Present Value (NPV).........ccovvvveveencnnnns V-17
5.5.6 Analisa Internal Rate of Return (IRR).........ccccuu.... V-17
5.5.7 Analisa Payback Period (PP)........cccocveviiiiiiiinnnnns V-17
5.5.8 Analisa Benefit Cost Ratio (BCR)........ccceceevveennennnee. V-18
5.6 Analisis SeNSITIVITAS .....eeivieruiieiiiriieeieeniee ettt V- 18
BAB VI PENUTUP
6.1  Kesimpulan........occcoeeviiieiiiiieiie e VI-1
6.2 SATAIN c..eiiiiiiiiieee e VI-2
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

XV



