
BAB IV 

PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 
 

 

4.1 Pengumpulan Data 

Data yang dikumpulkan pada penelitian ini adalah data yang berkaitan 

dengan proyek pembangunan Menara Bank Rakyat Indonesia (BRI) Pekanbaru. 

Adapun data yang dikumpulkan adalah sebagai berikut: 

 

4.1.1 Profil Perusahaan 

Pembangunan Perumahan (Persero) atau lebih dikenal dengan PT PP 

adalah salah satu penyedia jasa konstruksi yang termasuk dalam badan usaha 

milik negara (BUMN). Berkantor pusat di Jakarta, PT PP berdiri sejak tanggal 26 

Agustus 1953 dengan nama NV Pembangunan Perumahan berdasarkan Akta 

Notaris No 48. Proyek pertama perusahaan ini adalah membangun rumah dinas 

bagi karyawan PT Semen Gresik Tbk. Berawal dari proyek tersebut, 

perkembangan perusahaan ini semakin meningkat seiring dengan pembangunan 

proyek-proyek besar, seperti Hotel Indonesia, Bali Beach Hotel, Ambarukmo 

Palace Hotel dan Samudera Beach Hotel. 

Pada tahun 1960 perusahaan ini mengalami pergantian nama menjadi PN 

Pembangunan Perumahan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 63 Tahun 

1960. Salah satu kesuksesan perusahaan dalam menyelesaikan proyek besarnya 

adalah dirampungkannya pembangunan Hotel Indonesia pada tahun 1962 dengan 

14 lantai dan 427 kamar yang kala itu merupakan bangunan tertinggi di Indonesia. 

Status perusahaan ini menjadi perseroan terbatas (PT) seiring dengan pergantian 

nama menjadi PT Pembangunan Perumahan (Persero) berdasarkan Peraturan 

Pemerintah Nomor 39 Tahun 1971 dengan unit bisnis inti berupa jasa konstruksi. 

Sejak berdirinya, PT PP berperan sebagai pemain kunci dalam bisnis konstruksi 

nasional. PT PP telah menyelesaikan beberapa mega proyek yang dijalani antara 

tahun 1991 hingga 2007, termasuk pengembangan bisnis perumahan di daerah 

Cibubur. Selain itu, perusahaan juga membangun anak-anak perusahaan dengan 
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menjalin kerjasama dengan beberapa perusahaan asing, seperti PT PP Taisei 

Indonesia Construction dan PT Mitracipta Polasarana.  

Dengan visi "menjadi pemimpin dalam bisnis konstruksi dan investasi 

dengan memberi nilai tambah bagi pemegang saham", PT PP telah berhasil 

menyukseskan beberapa proyek di Indonesia yang di antaranya bangunan 

bertingkat (hotel, perkantoran dan apartemen), bangunan fasilitas (rumah sakit, 

sekolah, gedung olahraga, gedung pameran dan tempat ibadah), bangunan 

komersial, pemukiman dan perumahan, pabrik dan industri, pengairan, jalanan 

dan jembatan, pelabuhan, power plant, dan beberapa proyek lainnya. 

 

4.1.2 Struktur Organisasi 

Berikut struktur organisasi Proyek pembangunan Menara BRI Pekanbaru 

adalah sebagai berikut:  

Project Manager

BENONI MANIK

Site Op Manager

DANANG WIJARNAKO

GSP

SOFYAN EFENDI

Pelaksana Struktur

BERNARD

Pelaksana Arsitektur

AHMAD PRASITIO

Pelaksana M/E

M. IRSAN

Surveyor

INDRA ANTHONI

Quality Control

SYAIFUL FALAH

Site Adm Manager

ARI BUWONO

General Affair

RINTO

Staff Akuntansi

TUMPAL S

SHE Officier

HARIANTO

Site Engineer Manager

FIRDAUS

Method & Perencanaan

DEVI HAMDANI S

POP

MACCA DONNOVANT

Logistik

SUHADI

Penbar

ANDI LELA

STRUKTUR ORGANISASI 

PEMBANGUNAN GEDUNG MENARA BRI PEKANBARU

Drafter

SEPRI

MARINGAN

Quality Surveyor

M. MUNIR

DEBY WIDYA

Peralatan

SUYONO

ILHAM

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. PP (Persero) Tbk 

(Sumber: PT. PP Persero Tbk, 2017) 
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4.1.3 Visi dan Misi 

Berikut Visi dan Misi dari PT. PP Persero Tbk: 

1. Visi 

Menjadi Pengembang Properti 5 Besar di Indonesia, yang memberikan 

nilai kepada Para Pemangku Kepentingan dan Peduli Lingkungan. 

2. Misi 

a. Mengembangkan produk dan layanan properti yang unggul dan 

memberikan kenyamanan bagi penghuninya. 

b. Meningkatkan kontribusi laba kepada Perusahaan Induk. 

c. Meningkatkan Kompetensi, Profesionalisme dan Kesejahteraan 

Karyawannya. 

d. Memberikan komitmen dan partisipasi terbaik bagi perbaikan 

lingkungan sekitar. 

 

4.1.4 Informasi Proyek 

Berikut adalah informasi mengenai proyek pembangunan Menara Bank 

Rakyat indonesia (BRI) Pekanbaru: 

Tabel 4.1 Informasi proyek 

Nama Pekerjaan Pembangunan Gedung Kantor Wilayah & 

Kantor Inspeksi BRI Pekanbaru 

Lokasi Pekerjaan Jl. Jendral Sudirman Pekanbaru 

Pemilik PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 

Pekanbaru Indonesia 

Konsultan Perencana Arsitektur Arkitek team empat 

Konsultan MK PT. Atalier Enam Project Management 

Konsultan QS PT. Mitra Karya Antarbuana 

Nilai Kontrak Rp. 147.500.000.000 

Masa Pelaksanaan 14 bulan (420 hk) 
Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 Proyek berlokasi di jalan Jend. Sudirman, Pekanbaru-Riau, terdiri dari 2 

basement dan 9 lantai. Berikut batas-batas lokasi proyek: 

Sebelah Utara  : Bangunan Ruko Perkantoran Sudirman 

Sebelah Timur  : Jl. Jend. Sudirman (Gedung PGRI) 
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Sebelah Selatan : Gedung BPKB  

Sebelah Barat  : Lahan kosong milih developer 

  
Gambar 4.2 Rancangan Gedung Menara BRI Pekanbaru 

(Sumber: PT. PP Persero Tbk, 2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.3 Denah Lokasi Proyek 

(Sumber: Google Maps, 2017) 

Bandara SSK II 

PT. PP CabangIX Pekanbaru Park 

Lokasi Proyek 

Menara BRI 
Ke Pusat Kota 
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4.1.5 Sumber Daya 

Setiap proyek harus memiliki sumber daya, sumber tersebut dapat berupa 

orang, peralatan, dan material yang dapat diperoleh untuk memenuhi  atau 

menyelesaikan proyek. Dalam proyek, ketersediaan atau tidak tersedianya sumber 

daya akan sering mempengaruhi cara proyek dikelola. Sumber daya yang terdapat 

pada proyek ini adalah sebagai berikut: 

 

1. Sumber Daya Tenaga Kerja  

Sumber daya tenaga kerja merupakan kemampuan terpadu dari daya pikir dan 

daya fisik yang dimiliki oleh individu. Berikut data tenaga kerja pada proses 

pembangunan Menara Bank Rakyat Indonesia (BRI) Pekanbaru. 

Tabel 4.2 Sumber Daya Tenaga Kerja  

No Uraian Pekerjaan Jenis Pekerjaan 
Jumlah 

(Orang) 

1 Pekerjaan Persiapan dan Pek. Rutin Pekerjaan Persiapan 20  

2 Spunpile 

Pekerjaan Terstruktur dan 

Arsitektur 

10 

3 Soldier Pile dan Capping Beam 20 

4 Pekerja Galian 24 

5 Pekerja Beton 30 

6 Pekerja Besi 50 

7 Pekerja Bekisting 40 

8 Pekerja Pasang Dinding 30 

9 Pekerja Pas. Keramik 30 

10 Pekerja Platfond 15 

11 Pekerja Cat 10 

12 Pekerja Pintu dan Jendela 10 

13 Pekerja Façade 
Pekerjaan Luar 

20 

14 Pekerja Lanscape 20 

15 Pekerja ME Pekerjaan MEP 68 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 

2. Sumber Daya Peralatan 

Sumber daya peralatan merupakan seluruh peralatan yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan bagian pekerjaan dalam satu kesatuan pekerjaan pada suatu proses 

konstruksi. Berikut data peralatan pada proses pembangunan Menara Bank Rakyat 

Indonesia (BRI) Pekanbaru. 



 

Tabel 4.3 Sumber Daya Peralatan  

No Uraian Kegiatan Jenis Pekerjaan Peralatan 

1 
Pekerjaan Persiapan dan Pek. 

Rutin 

Pekerjaan 

Persiapan 

Unting-unting, meteran, kunci baut, palu, cangkul, sekop, cangkul, mesin las, forklift, crane, 

tower crane, crane mobil, Hand pallet, Teodolite, Bor beton, Tower crane, Kunci Pas, Kunci 

Pipa, Kunci Baut, Gurinda, Bor tangan, Tang, Cutting Wheel, Isolasi, Tang, Kunci L, Obeng 

&Test Pen  

2 Spunpile 

Pekerjaan 

Struktur 

Mesin Bor, Sling Baja, Theodolite & TS, Mesin Las, Concrete Mixer, Crane, HSDP, Sling 

Baja, Theodilite, Mesin Las, Excavator, Stamper, Dump Truck, Patok  atau Unting-unting, 

Alat Ukur, Mesin Bor Hidrolik, Pompa submersible, Deep well 

Pompa sumpit  atau Pompa permukaan, Excavator  + Alat gali (cangkul & ganco), Pengki, 

Jidar, Vibrator, Teodolite atau Waterpass, Palu, Pahat, Blender las, Concrete Mixer, Concrete 

Pump, Concrete Bucket, Ember, Tower Crane, Bar bender, Bar cutter, Concrete, Vibrator 

atau Vibrator temple, Besi Tulangan, Bekisting Kolom Bucket Cor dan tremi, Sepatu Kolom 

dan Beton Decking, Truck Mixer, Shaft dan Vibrator, Styrofoam (untuk block out), Tower 

Crane, Chain Block atau Katrol, Conc. Vibrator, Scaffolding , Theodolit, Sling baja, Peralatan 

las, Kunci momen, Gerinda, Mesin Bor, Bor Tangan  

3 Soldier Pile dan Capping Beam 

4 Galian 

5 Basement 2 

6 Basement 1 

7 Lantai Dasar 

8 Lantai 2 

9 Lantai 3 

10 Lantai 4 

11 Lantai 5 

12 Lantai 6 

13 Lantai 7 

14 Lantai 8 

15 Lantai 9 

16 Lantai Atap 

17 Lantai Atap Mesin Lift 
18 Basement 2 

Pekerjaan 

Arsitektur 

Waterpass, Benang, Unting-unting, Siku rangka, Meteran, Profil, Sendok spesi, Pensil, 

Pemotong bata, Palu, Bak spesi, sekop, Cangkul, Bor, Dolak dari plat baja , Meteran, Alat 

acian, Jidar Aluminium panjang 2 m, Waterpass, Paku Beton, Selang Air, Ember, Moisture 

Meter, Roskam baja, kayu, Cetok, Unting-unting , Kertas semen, Drum, Jidar Aluminium, 

Moisture Meter, Alat Bor, Busa, Spon, Tempat Dudukan, Palu karet, Kain lap basah , Kape, 

Lakban, Amplas, Rol Kwas, Skrap, Kain  lap, Kompresor cat, Alat ukur Kelembapan dinding,  

19 Basement 1 

20 Lantai Dasar 

21 Lantai 2 

22 Lantai 3 

23 Lantai 4 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 

 



 

Tabel 4.3 Sumber Daya Peralatan (Lanjutan)  

No Uraian Kegiatan Jenis Pekerjaan Peralatan 

24 Lantai 5 

Pekerjaan 

Arsitektur 

Mesin potong, Mesin press, Jidar alumunium, Mesin edging, Mesin amplas, Pemotong 

keramik, Tile Spacer, Spidol, Pisau Cutter khusus karpet, Vacum cleaner, Alat Crop, 

Compressor, Sapu, Concrete Mixer, Sapu Lidi Pembersih, Pahat, Sendok Semen, Sikat Ijuk, 

Gun Sealant, Gergaji, Autolevel laser, Stager, Gerinda mangkok, Jack Hammer, Rambu 

Ukur, Gunting potong, Kacamata pengaman,  Bor listrik, Bending ACP, Gunting atau 

Pemotong ACP 

25 Lantai 6 

26 Lantai 7 

27 Lantai 8 

28 Lantai 9 

29 Lantai Atap 

30 Lantai Atap Mesin Lift 
31 HVAC Works 

Pekerjaan MEP 

Hand Vallet, Tang Press Hidrolik, Gerinda Potong, Bor Tangan, Tool Set, Grounding Test, 

Tang potong, Merger Test, Meteran, Tool Set, Bending Conduit, Tool Kits, Multi Meter & 

Clamp Meter, Meteran, Alat Merger yang sudah terkalibrasi, Kunci Tool set, Multitester, 

Gerinda tangan, Palu, Tang, Obeng, Tangga, Mobil Crane genset, Fork Lift, Gerinda, Bor 

Tangan, Chain Block, Trafo las, Dongkrak Hidrolik, Tool kit, Tangga Kerja, Tang Cramping, 

Tang Potong, Multi Meter, Obeng, Bor listik, Insertion Tool, Obeng, Tespen, Alat Continuity 

test  yang sudah terkalibrasi, Kawat Seling, Kunci Pas, Tower Crane, Alat Las, Mesin Las, 

Mesin Senai, Gerinda Potong, Chain Hoist, Kunci Pipa, Mesin bor, Test Pump, Pressure 

Gauge, Test Pump, Digital Multimeter, Pressure Gauge, Flow meter, Metal Sheet Lock 

machine, Manual Bender, Gunting seng, Cutter, RAU Tool set, Compressor, Pipe bender, 

Pipe Cutter, Capilary tube cutter, Inner outer reamer, Flaring tool, Ratchet wrench, 

Detectors and Refrigerant Analysis unit, Manifold and Gauge, Hand Palet, Chain Block, 

Toolkid, Scafolding, bambu, Alat lot vertikal  

32 Plumbing Works 

33 Fire Fighting 

34 Elektrical Work 

35 Elektronik Work 

36 Energy Management System 

37 Vertikal Transportasi 

38 Generator 

39 Gondola 

40 Hardscape 

Pekerjaan Luar 

Mesin Plat Compactor (Stamper Kodok), Alat Pemotong paving (Cutter), Jidar, Benang, 

Alat handling berupa Lori, gerobak, Pin stick, Linggis, Sapu Lidi, Waterpass, Theodolite, 

Service Crane, Concrete Pump & Truck Mixer, Bucket Cor beserta selang tremie, Bar 

Cutter, Bar Bender, Concrete, Vibrator, Mesin potong, Pengki tanah, Gerobak dorong, 

Cangkul, Sekop, Selang air, Tali, benang  plastik, Tiang siku 

 

41 Softscape 

42 Lansekap 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 

 

 



 

3. Sumber Daya Material 

Sumber Daya material merupakan seluruh bahan yang dibutuhkan untuk menyelesaikan bagian pekerjaan dalam satu kesatuan 

pekerjaa pada suatu proses konstruksi. Berikut data Material pada proses pembangunan Menara Bank Rakyat Indonesia (BRI) 

Pekanbaru. 

Tabel 4.4 Sumber Daya Material 

No Uraian Kegiatan Jenis Pekerjaan Material 

1 
Pekerjaan Persiapan dan Pek. 

Rutin 

Pekerjaan 

Persiapan 

Seng, Baut & Screw, Hollow 40x40, Siku 40x40, Umpag atau Pondasi, Pengait Kabel, Cat 

Sesuai Standart, Kantor Kontainer, Kantor Konstruksi Baja & Penyekatnya, Gudang 

Container, Konstruksi Baja Barak Pekerja & Penyekat, Pallet Kayu, Rak Besi, Rak 

Perancah, Container, Beton, Cabin, Section, Sabuk Alimak, Cable Guiding, Baut, Panel 

Listrik, Pipa Galvanis, Pipa PVC & Fitting, Valve & Aksesoris, Panel & Power Listrik, 

Tangki Air, Kabel NYM, Panel Box, MCB, Kabel Twist, Stop kontak, Kabel Ties 

2 Spunpile 

Pekerjaan 

Struktur 

Readymix, Besi Beton, Casing, Bentonite, Tiang Pancang (spunpile), Pelat Baja, Besi beton, 

Beton mix, Batako (untuk pile cap conventional), Semen dan pasir, Waterpoofing Integral 

Addmixture, Sistem Bekisting, Besi tulangan, Beton dengan waterproofing integral atau 

Membran, coating, Beton Ready Mix, Batu krikil, split maksimum ukuran  1-2 cm, Slump 

test beton Kayu,  Plywood, Besi Hollow, Baja WF, Baut HTB A325, Besi Siku L 20.20.2, 

Laminated Glass, Metal Sheet Gutter, Aluminium Composite Panel, Strainer, Kawat Las E 

70XX, Besi Angkur 

3 Soldier Pile dan Capping Beam 

4 Galian 

5 Basement 2 

6 Basement 1 

7 Lantai Dasar 

8 Lantai 2 

9 Lantai 3 

10 Lantai 4 

11 Lantai 5 

12 Lantai 6 

13 Lantai 7 

14 Lantai 8 

15 Lantai 9 

16 Lantai Atap 

17 Lantai Atap Mesin Lift 
Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 



 

Tabel 4.4 Sumber Daya Material (Lanjutan) 

No Uraian Kegiatan Jenis Pekerjaan Material 

18 Basement 2 

 

Pekerjaan 

Arsitektur 

Batu bata ringan, Angkur, Perekat bata, Ringan, Air, Semen, Semen instant, Air, Pasir 

pasang Kawat, Calbond, Keramik, Lem, Keramik, Bahan cor nad, Marmer, Granit, Plat 

Bracket, Dynabolt , Angkur, Plint keramik dan kayu, Semen, Lem, Wall sealer, Plamir, Cat  

dinding, Multipleks, HPL, Contact glue, Edging HPL, Semen dan Pasir atau Mortar, 

Keramik Tile, Nad Keramik, Karpet, Under Layer (Foam), semen, Pasir cor, Master Seal 

540, Fosroc Brusbond Liquid, Sika Waterproofing Mortar, Fosroc Conbextra GP, Sika 

Grout 212, Engsel & Mur, Kusen Fabrikasi, Screw Fischer, Daun Pintu Fabrikasi, Iron 

Mongeries, Sealant, Kaca, Kusen & Daun Alumunium, Aksesoris, Plafond gypsum 

calsiboard dan gypsumboard, Batang Penggantung, Channel clip & hanger, T Spline & H 

bar (pengaku), Plaster, Bahan pengisi sambungan plafond atau compound, Vaseline, isolasi 

plastik, Skimcoat, Kain kassa, Partisi cubicle, Accessories Kubikal Toilet, Pipa Black Steel & 

atau stainless steel, Dynabolt, Plat Besi, Dempul, Cat Warna, Plamir, ACP, Bracket, Rangka 

Alluminium, Screw 

19 Basement 1 

20 Lantai Dasar 

21 Lantai 2 

22 Lantai 3 

23 Lantai 4 

24 Lantai 5 

25 Lantai 6 

26 Lantai 7 

27 Lantai 8 

28 Lantai 9 

29 Lantai Atap 

30 Lantai Atap Mesin Lift 

31 HVAC Works 

Pekerjaan MEP 

Panel TR, Panel TM, Skun Kabel, Kabel BC, Dynabolt, Cooper Rod, Besi Siku, Kabel 

Feeder, Skun Kabel, Sepatu  Kabel, Isolasi Kabel, Cable Tie, Pipa Conduit PVC, Kabel 

NYM , NYA, Pipa Conduit Steel, Flexible Conduit, Aksesoris Fitting, Saklar & Stop 

Kontak, Inbow Dus, Armature Lampu, Kawat Bohlam lampu, Dynabolt, Fisher, Genset, Pipa 

Black Steel, Silentcer, Tanki Solar, Panel kontrol genset, Pompa Solar Listrik dan Manual, 

Water Separator, Mounting, Sound Attenuator, Rock Wool, Main Control Fire Alarm 

(MFCA), LCD Annunciator, Terminal Box Fire Alarm, Detector, Alarm Bell, Push Bottom, 

Indikator Lamp, Jack phone, Pipa Konduit, Kabel, Clem Konduit, Sok conduit, Tee dos, 

DVR atau Recorder, Monitor TV, Controller, PTZ Camera, Dome Camera, Horn Speaker, 

Main distribution Frame Sound system, Power Amplifier, mixing amplifier, Celling specker  

& Box speaker, Paging mic, PABX & Key Telephone (Telephone Console ), MDF Gedung, 

Terminal Box Telephone, Outlet Telephone, Pesawat Telephone, Kabel  ITC Single atau 

Multi pairs, Jack atau  Konektor, Antena parabola, Antena UHF, VHF, Receiver (penerima 

data dari antena atau parabola), Combiner untuk menyatukan sinyal TV, Booster amplifier 

untuk penguat sinyal, Spliter.  

32 Plumbing Works 

33 Fire Fighting 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 



 

Tabel 4.4 Sumber Daya Material (Lanjutan) 

No Uraian Kegiatan Jenis Pekerjaan Material 

34 Elektrical Work 

Pekerjaan MEP 

outlet TV, Konektor RJ 45, Alat Tester, Outlet Data, HUB, Kabel Data, Block Stop, Panel  

Box Control, Hoist Climber, Plat Form, Counter Weight, Galvanise Wire Rope, T-Jack atau 

Arm Gondola, Pompa (Transfer, Booster, Submersible), Pipa GIP, Pipa PVC, Pipa PPR, Pipa 

CIP, Roof Tank, Water Meter, Valve-Valve, Roof Drain, STP Biotech, Pompa Fire, Pipa, 

Apar, Hydrant Accessories, Valve, Sprinkler Head, Tabung Gas (Fire Supression), Unit AC 

(Split), Pipa Refrigerant, Pipa PVC, Pipa PE-Xa, Manifold, BKT Form, Protective sleeve, 

Dew point sensor, Temperature control sensor, Actuator manifold, BKT protective tape, 

Manometer, Thermometer, Centrifugal Fans, Axial Flow Fans, Cabinet Fans, Inline, 

Centrifugal Duct Fans, Ceiling Fan, Jet Fans, Ducting PU, Bahan isolasi, Glasswoll, 

Diffuser & grill, Ducting BJLS, Komponen Lift secara lengkap, Mesin lift, Counterweight 

Car lift 

35 Elektronik Work 

36 Energy Management System 

37 Vertikal Transportasi 

38 Generator 

39 Gondola 

40 Hardscape 

Pekerjaan Luar 
Kansteen, Paving Block, Paving Pengunci, Pasir Pasang, Besi-Beton, Bekisting, Beton  

Tanaman & Rumput, Pupuk tanaman, Tanah bagus 
41 Softscape 

42 Lansekap 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 
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4.1.6 Proses Pelaksanaan Pengerjaan Proyek 

Berikut urutan proses pengerjaan Proyek Menara BRI (Bank Rakyat 

Indonesia) Pekanbaru: 

Tabel 4.5 Proses Pelaksanaan Proyek 

No Simbol Jenis Pekerjaan Durasi 

1 A PEKERJAAN PERSIAPAN 4 

2 B1 Spunpile 9 

3 B2 Soldier Pile dan Capping Beam 13 

4 B3 Galian 6 

5 B4 Basement 2 6 

6 B5 Basement 1 6 

7 B6 Lantai Dasar 5 

8 B7 Lantai 2 4 

9 B8 Lantai 3 4 

10 B9 Lantai 4 4 

11 B10 Lantai 5 4 

12 B11 Lantai 6 4 

13 B12 Lantai 7 4 

14 B13 Lantai 8 4 

15 B14 Lantai 9 4 

16 B15 Lantai Atap 4 

17 B16 Lantai Atap Mesin Lift 3 

18 C1 Basement 2 5 

19 C2 Basement 1 5 

20 C3 Lantai Dasar 6 

21 C4 Lantai 2 6 

22 C5 Lantai 3 6 

23 C6 Lantai 4 6 

24 C7 Lantai 5 6 

25 C8 Lantai 6 6 

26 C9 Lantai 7 6 

27 C10 Lantai 8 6 

28 C11 Lantai 9 6 

29 C12 Lantai Atap 5 

30 C13 Lantai Atap Mesin Lift 4 

31 D1 HVAC Works 23 

32 D2 Plumbing Works 34 

33 D3 Fire Fighting 34 

34 D4 Elektrical Work 29 

35 D5 Elektronik Work 29 

36 D6 Energy Management System 16 

37 D7 Vertikal Transportasi 16 

38 D8 Generator 17 

39 D9 Gondola 10 

40 E1 Hardscape 4 

41 E2 Softscape 4 

42 E3 Lansekap 4 

43 F Finishing 1 

Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 
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4.2 Pengolahan Data 

Pengolahan data dilakukan untuk mengetahui lintasan kritis dan 

pengalokasian sumber daya dari suatu aktivitas pekerjaan. Penentuan lintasan 

kritis dilakukan dengan perhitungan metode Precedence Diagram Method (PDM) 

dan pengalokasian sumber daya dengan metode Ranked Positional Weight Method 

(RPWM). 

 

4.2.1 Precedence Diagram Method (PDM) 

Precedence Diagram Method (PDM) yaitu suatu metode dengan 

mempertimbangkan hubungan ketergantungan antar aktivitas serta durasi setiap 

pekerjaan. Lintasan kritis diperoleh dari kegiatan yang memiliki nilai Total Float 

(TF = 0). Lama proses pengerjaan proyek diperoleh dari total jumlah durasi 

lintasan kritis. Adapun langkah-langkah dalam perhitungan Precedence Diagram 

Method (PDM) adalah sebagai berikut: 

1. Menentukan hubungan keterkaitan setiap elemen pekerjaan 

Hubungan keterkaitan pada metode ini ada 4 yaitu FS (Finish to Start), SS 

(Start to Start), SF (Start to Finish), dan FF (Finish to Finish). Penentuan 

kegiatan yang berhubungan serta jenis hubungan dilakukan dengan cara 

wawancara dan konsultasi dengan pihak perencana. Berikut tabel hubungan 

keterkaitan setiap elemen pekerjaan: 

Tabel 4.6  Rekapitulasi Kegiatan Serta Hubungannya 

No Simbol Predecessor Hubungan Keterangan 
X 

(Minggu) 

Durasi 

(Minggu) 

1 A - - - - 4 

2 B1 A, B2 FS, SF 

- Pekerjaan spunpile 

dikerjakan setelah pekerjaan 

persiapan 

- Selesainya pekerjaan soldier 

pile tergantung dari 

dimulainya pekerjaan spun 

pile 

6, 2 9 

3 B2 A FS 

Pekerjaan soldier pile 

dikerjakan setelah pekerjaan 

persiapan 

4 13 

4 B3 B1, B2 SF, SF 

Pekerjaan galian dapat 

dikerjakan setelah  dimualinya 

pekerjaan spun pile 

4, 9 6 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.6  Rekapitulasi Kegiatan Serta Hubungannya (Lanjutan) 

No Simbol Predecessor Hubungan Keterangan 
X 

(Minggu) 

Durasi 

(Minggu) 

4 B3 B1, B2 SF, SF 

- Pekerjaan galian dapat 

dikerjakan setelah  

dimualinya pekerjaan soldier 

pile 

4, 9 6 

5 B4 B3 FS 

Pekerjaan basement 2 dapat 

dikerjakan setelah selesainya 

pekerjaan galian 

3 6 

6 B5 B4 SF 

Pekerjaan struktur basement 1 

selesai setelah pekerjaan 

struktur basement 2 

3 6 

7 B6 A, B5 FS, SS 

- Pekerjaan lantai dasar dimulai 

setelah selesainya pekerjaan 

persiapan.  

- Pekerjaan struktur lantai dasar 

pekerjaan struktur basement 2 

bisa di kerjakan bersamaan 

22, 3 5 

8 B7 B6 FS 

Pekerjaan struktur lantai 2 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai dasar 

3 4 

9 B8 B7 FS 

Pekerjaan struktur lantai 3 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 2 

2 4 

10 B9 B8 FS 

Pekerjaan struktur lantai 4 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 3 

2 4 

11 B10 B9 FS 

Pekerjaan struktur lantai 5 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 4 

2 4 

12 B11 B10 FS 

Pekerjaan struktur lantai 6 

dimulai tergantung dari 

selesainya pekerjaan struktur 

lantai 5 

2 4 

13 B12 B11 FS 

Pekerjaan struktur lantai 7 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 6 

2 4 

14 B13 B12 FS 

Pekerjaan struktur lantai 8 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 7 

2 4 

15 B14 B13 FS 

Pekerjaan struktur lantai 9 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 8 

2 4 

16 B15 B14 FS 

Pekerjaan struktur lantai atap 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 9 

2 4 

17 B16 B15 FS 

Pekerjaan struktur  lantai atap 

mesin lift dimulai setelah 

pekerjaan struktur lantai atap 

2 3 

18 C1 A, B4, B7 FS, FS, SS 

Pekerjaan arsitektur basement 2 

dimulai setelah selesainya 

pekerjaan persiapan 

24, 2,1 5 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.6  Rekapitulasi Kegiatan Serta Hubungannya (Lanjutan) 

No Simbol Predecessor Hubungan Keterangan 
X 

(Minggu) 

Durasi 

(Minggu) 

18 C1 A, B4, B7 FS, FS, SS 

Pekerjaan arsitektur basement 2 

dimulai setelah selesainya 

pekerjaan struktur basement 2 

24, 2,1 5 

19 C2 C1, B5, B8 FS, FS, SS 

- Pekerjaan arsitektur basement 1 

dimulai setelah selesainya 

pekerjaan struktur basement 1  

- Pekerjaan struktur lantai 3 dan 

pekerjaan arsitektur basement 1 

bisa dikerjakan bersamaan 

3, 2, 0 5 

20 C3 C2, B6, B9 FS, FS, SS 

- Pekerjaan arsitektur lantai dasar 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai dasar 

- Pekerjaan struktur lantai 4 dan 

pekerjaan arsitektur lantai dasar 

bisa dikerjakan bersamaan 

2, 2, 0 6 

21 C4 C3, B7 SF, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 2 

selesai setelah pekerjaan 

struktur lantai 2 

- Pekerjaan struktur lantai 5 

dimulai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 2 

2, 2 6 

22 C5 C4, B8 FS, FS 

- Pekerja anarsitektur lantai 3 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 2 

- Pekerjaan arsitektur lantai 3 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 3  

2, 2 6 

23 C6 C5, B9 SS, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 4 

dan pekerjaan arsitektur lantai 3 

bisa dikerjakan bersamaan 

- Pekerjaan arsitektur lantai 4 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 4 

2, 2 6 

24 C7 C6, B10 FF, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 5 

selesai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 4 

- Pekerjaan struktur lantai 5 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 5 

2, 2 6 

25 C8 C7, B11 FS, FS 

- pekerjaan arsitektur lantai 6 

dimulai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 5 

- pekerjaan struktur lantai 6 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 6 

2, 2 6 

26 C9 C8, B12 FS, FS 

- pekerjaan arsitektur lantai 7 

dimulai setelah  pekerjaan 

struktur lantai 7 

2, 2 6 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.6  Rekapitulasi Kegiatan Serta Hubungannya (Lanjutan) 

No Simbol Predecessor Hubungan Keterangan 
X 

(Minggu) 

Durasi 

(Minggu) 

26 C9 C8, B12 FS, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 7 

dimulai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 6 

2, 2 6 

27 C10 C9, B13 FS, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 8 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 8 

- Pekerjaan arsitektur lantai 8 

dimulai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 7 

2, 2 6 

28 C11 C10, B14 FS, FS 

- Pekerjaan arsitektur lantai 9 

dimulai setelah pekerjaan 

struktur lantai 9 

- Pekerjaan arsitektur lantai 9 

dimulai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 8 

2, 2 6 

29 C12 C11 SF 

Pekerjaan arsitektur lantai atap 

selesai setelah pekerjaan 

arsitektur lantai 9   

2 5 

30 C13 C12 SS 

Pekerjaan arsitektur lantai atap 

dan pekerjaan arsitektur lantai 

atap mesin lift bisa dikerjakan 

bersamaan 

2 4 

31 D1 B11, C5 SS,SS 

- Pekerjaan HVAC works dan 

pekerjaan struktur lantai 3 

bisa dikerjakan bersamaan  

- Pekerjaan HVAC works dan 

pekerjaan struktur lantai 6 

bisa dikerjakan secara 

bersamaan  

0, 0 23 

32 D2 D1 SF 

Pekerjaan plumbing works 

selesai setelah pekerjaan 

HVAC works 

13 34 

33 D3 D2 SS 

Pekerjaan plumbing works dan 

fire fighting bisa dikerjakan 

secara bersamaan 

0 34 

34 D4 D3 SS 

Pekerjaan elektrical work dan 

fire fighting bisa dikerjakan 

bersamaan  

5 29 

35 D5 D4 SS 

Pekerjakaan elektronical work 

dan pekerjaan elektronic work 

bisa dikerjakan bersamaan 

1 29 

36 D6 D5 SF 

Pekerjaan energy management 

system selesai setelah 

pekerjaan elektrical work  

11 16 

37 D7 D6 SS 

Pekerjaan vertical 

transportation dan pekerjaan 

energi management system 

bisa dikerjakan secara 

bersamaan 

0 16 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.6  Rekapitulasi Kegiatan Serta Hubungannya (Lanjutan) 

No Simbol Predecessor Hubungan Keterangan 
X 

(Minggu) 

Durasi 

(Minggu) 

38 D8 D7 SS 

Pekerjaan generator dan 

pekerjaan vertical 

transportation bisa dikerjakan 

bersamaan 

1 17 

39 D9 D8 SF 
Pekerjaan gondola selesai 

setelah pekerjaaan generator 
7 10 

40 E1 D9 SS 

Pekerjaan hardscane dan 

pekerjaan gondola bisa 

dikerjakan secara bersamaan 

1 4 

41 E2 E1 FS 

Pekerjaan softscape dimulai 

setelah pekerjaan hardscape 

selesai  

2 4 

42 E3 E2, C13 FS, SS 

- Pekerjaan lansekap dimulai 

setelah pekerjaan softscape 

selesai. 

- Pekerjaan lansekap dan 

pekerjaan arsitektur lantai 

atap mesin lift bisa 

dikerjakan bersamaan 

2,1 4 

43 F 
B16, C13, 

E3 
FS, FF, FF 

- Pekerjaan finishing dimulai 

setelah pekerjaan lantai atap 

mesin lift 

- Pekerjaan finishing selesai 

setelahi selesainya lantai 

atap mesin lift 

- Pekerjaan finishing selesai 

setelah pekerjaan lansekap 

7, 0, 1 1 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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3. Perhitungan maju (Forward) dan perhitungan mundur (Backward) 

Perhitungan pada metode PDM (Precedence Diagram Method) ada dua yaitu 

perhitungan maju (forward) dan perhitungan mundur (backward). Berikut tabel 

uraian perhitungan: 

Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur  

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan A, EFA     = ES + D 

                              = 0 + 4 = 4 

                    DA        = 4 

                    DB1      = 9 

        DB2      = 13 

                    FSAB1 = 6 

                    FSAB2 = 4 

A dan B1 hubungan kegiatan FS = 6 

ESB1 = EFA+ FSAB1 

 = 4 + 6 = 10 

EFB1 = ESB1+ DB1 

 = 10 + 9 = 19 

A dan B2 hubungan kegiatan FS = 4 

ESB2 = EFA + FSAB2 

 = 4 + 4= 8 

EFB2 = ESB2 + DB2 

 = 8 + 13 = 21 

Kegiatan F, LFF        = 99 

                    DF          = 1 

                    DE3        = 4 

        DC13      = 4 

        DB16      = 3 

        LSF        = LFF - DF 

                               = 99 – 1 = 98 

                    LSFB16 = 7 

                    LSC13   = 0 

                    LFE3     = 1 

                    ESB16  = 88 

                    ESC13  = 88 

                    ESE3    = 49 

F dan B16 hubungan kegiatan FS = 7 

LFB16 = LSF - FSF, B16 

 = 98 - 7 = 91 

LSB16 = LFB16 - DB16 

 = 91 - 3 = 88 

TFB16    = LSB16 – ESB16 

             = 88 – 88 = 0 

F dan C13 hubungan kegiatan FF = 0 

LFC13 = LFF - FSF, C13 

 = 99 - 0 = 99 

LSC13 = LFC13 – DC13 

 = 99 - 4 = 95 

TF C13   = LS C13 – ES C13 

            = 95 – 90 = 5 

F dan E3 hubungan kegiatan FF = 0 

LFE3 = LFF - FFF, E3 

 = 99 - 1 = 98 

LSE3 = LFE3 – DE3 

 = 98  - 4 = 94 

TF E3     = LS E3 – ES E3 

             = 94 – 49 = 45 

Kegiatan B3,ESB1      = 10 

                    ESB2       = 8 

                    DB3          = 6 

                    SFB1, B3 = 4 

                    SFB2, B3 = 9 

B3 dan B1 hubungan kegiatan SF = 4 

EFB1 = ESB1 + SFB1, B3 

 = 10 + 4 = 14 

EFB3 = EFB5 - DB 

                          = 14 - 6 = 8 

B3 dan B2 hubungan kegiatan SF = 9 

EFB2 = ESB2 + SFB2, B3 

 = 8 + 9= 17 

EFB4 = EFB5 - DB 

                          = 17 - 6 = 11 

Kegiatan B4, EFB3     = 17 

                    DB4          = 6 

                    FSB3, B4 = 3 

B4 dan B3 hubungan kegiatan FS = 3 

ESB4 = EFB3 + FSB4, B3 

 = 17  + 3 = 20 

EFB4 = ESB4 + DB3 

 = 20 + 6 = 26 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan B5, ESB4       = 20 

                     DB5          = 6 

                     SFB5, B4 = 3 

B5 dan B4 hubungan kegiatan SF = 3 

EFB4 = ESB4 + SFB4, B5 

 = 20 + 3 = 23 

EFB4 = EFB5 - DB 

             = 23 - 6 = 17 

Kegiatan B15, LSB16     = 88 

                    ESB16          = 82 

                    DB15             = 4 

                    FSB16, B15 = 2 

B15 dan B16 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB15 = LSB16 – FSB15, B16 

 = 88 - 2 = 86 

LSB15 = LFB15 – DB15 

 = 86 - 4 = 82 

TF B15   = LS B15 – ES B15 

                          = 82 – 82 = 0 

Kegiatan B6, ESB5        = 17 

                      DB6          = 5 

                      SSB5, B6 = 3 

                      FSA          = 4 

                      FSA, B6   = 22 

B6 dan B5 hubungan kegiatan SS = 3 

ESB6 = ESB5 + SSB6, B5 

 = 17 + 3 = 20 

EFB6 = ESB6 + DB6 

              = 20 + 5 = 25 

B6 dan A hubungan kegiatan FS = 22 

ESB6 = FSA + FSB6, A 

 = 4 + 22= 26 

EFB6 = ESB6 + DB6 

             = 26 + 5 = 31 

Kegiatan B14, LSB15    = 82 

                    ESB14         = 76 

                    DB14            = 4 

                    FSB14, B15 = 2 

                    LSC11          = 96 

                    FSB14, C11 = 2 

B14 dan C11 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB14 = LSC11 – FSB15, B14 

 = 96 - 2 = 94 

LSB14 = LFB14 – DB14 

 = 94 - 4 = 90 

TF B14   = LS B14 – ES B14 

                          = 90 – 76 = 14 

B14 dan B15 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB14 = LSB15 – FSB15, B14 

 = 82 - 2 = 80 

LSB14 = LFB14 – DB14 

 = 80 - 4 = 76 

TF B14   = LS B14 – ES B14 

                          = 76 – 76 = 0 

Kegiatan B7, EFB6        = 31 

                      DB7          = 4 

                      FSB7, B6 = 3 

B7 dan B6 hubungan kegiatan FS = 3 

ESB7 = EFB6 + FSB7, B6 

 = 31 + 3 = 34 

EFB7 = ESB7 + DB7 

              = 34 + 4 = 38 

Kegiatan B8, EFB7      = 38 

                     DB8          = 4 

                     FSB7, B8 = 2 

B8 dan B7 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB8 = EFB8 + FSB7, B8 

 = 38 + 2 = 40 

EFB8 = ESB8 + DB8 

                          = 40 + 4 = 44 

Kegiatan B13, LSB14     = 76 

                    ESB13          = 70 

                    DB13             = 4 

                    FSB14, B13 = 2 

                    LSC10          = 88 

                    FSB13, C10 = 2 

B13 dan B14 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB13 = LSB14 – FSB13, B14 

 = 76 - 2 = 74 

LSB13 = LFB13 – DB13 

 = 74 - 4 = 70 

TF B13   = LS B13 – ES B13 

                          = 70 – 70 = 0 

 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan B9, EFB8      = 44 

                     DB9          = 4 

                     FSB9, B8 = 2 

B9 dan B8 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB9 = EFB8 + FSB9, B8 

 = 44 + 2 = 46 

EFB9 = ESB9 + DB9 

                          = 46 + 4 = 50 

B13 dan C10 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB13 = LSC10 – FSB13, C10 

 = 88 - 2 = 86 

LSB13 = LFB13 – DB13 

 = 86 - 4 = 82 

TF B13   = LS B13 – ES B13 

                          = 82 – 70 = 12 

Kegiatan B12, LSB13    = 70 

                    ESB12         = 64 

                    DB12            = 4 

                    FSB12, B13 = 2 

                    LSC9            = 80 

                    FSB12, C9    = 2 

B12 dan B13 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB12 = LSB13 – FSB13, B12 

 = 70 - 2 = 68 

LSB12 = LFB12 – DB12 

 = 68 - 4 = 64 

TF B12   = LS B12 – ES B12 

                         = 64 – 64 = 0 

B12 dan C9 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB12 = LSC9 – FSC9, B12 

 = 80 - 2 = 78 

LSB12 = LFB12 – DB12 

 = 78 - 4 = 74 

TF B12   = LS B12 – ES B12 

                         = 74 – 64 = 10 

 

 

 

Kegiatan B10, EFB9          = 50 

                       DB10          = 4 

                       FSB9, B10 = 2 

B10 dan B9 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB10 = EFB9 + FSB9, B10 

 = 50 + 2 = 52 

EFB10 = ESB10 + DB10 

             = 52 + 4 = 56 

Kegiatan B11, EFB10          = 56 

                       DB11            = 4 

                       FSB11, B10 = 2 

B11 dan B10 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB11 = EFB10 + FSB11, B10 

 = 56 + 2 = 58 

EFB11 = ESB11 + DB11 

             = 58 + 4 = 62 

Kegiatan B11, LSB12     = 64 

                    ESB11          = 58 

                    DB12             = 4 

                    FSB12, B11 = 2 

                    LSC8            = 72 

B11 dan B12 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB11 = LSB12 – FSB11, B12 

 = 64 - 2 = 62 

LSB11 = LFB11 – DB11 

 = 62 - 4 = 58 

TF B11   = LS B11 – ES B11 

                         = 58 – 58 = 0 

B11 dan C8 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB11 = LSC8 – FSB11, C8 

 = 72 - 2 = 70 

LSB11 = LFB11 – DB11 

 = 70 - 4 = 66 

TF B11   = LS B11 – ES B11 

                         = 66 – 58 = 8 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan B12, EFB11          = 62 

                       DB12            = 4 

                       FSB11, B12 = 2 

B12 dan B11 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB12 = EFB11 + FSB11, B12 

 = 62 + 2 = 64 

EFB12 = ESB12 + DB12 

             = 64 + 4 = 68 

Kegiatan B10, LSB11    = 58 

                    ESB10         = 52 

                    DB10            = 4 

                    FSB10, B11 = 2 

                    LSC7            = 64 

                    FSB10, C7    = 2 

B10 dan B11 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB10 = LSB11 – FSB10, B11 

 = 58 - 2 = 56 

LSB10 = LFB10 – DB10 

 = 56 - 4 = 52 

TF B10   = LS B10 – ES B10 

                         = 52 – 52 = 0 

B10 dan C7 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB10 = LSC7 – FSB10, C7 

 = 64 - 2 = 62 

LSB10 = LFB10 – DB10 

 = 62 - 4 = 58 

TF B10   = LS B10 – ES B10 

                         = 58 – 52 = 6 

Kegiatan B13, EFB12         = 68 

                       DB13            = 4 

                       FSB13, B12 = 2 

B13 dan B12 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB13 = EFB12 + FSB13, B12 

 = 68 + 2 = 70 

EFB13 = ESB13 + DB13 

                          = 70 + 4 = 74 

 

Kegiatan B9, LSB10     = 52 

                    ESB9         = 46 

                    DB9            = 4 

                    FSB10, B9 = 2 

                    LSC6          = 62 

                    FSB10, C6 = 2 

                    LSC3          = 56 

                    FSB10, C3 = 2 

B9 dan B10 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB9 = LSB10 – FSB10, B9 

 = 52 - 2 = 50 

LSB9 = LFB9 – DB9 

 = 50 - 4 = 46 

TF B9     = LS B9 – ES B9 

                          = 46 – 46 = 0 

B9 dan C6 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB9 = LSC6 – FSB10, C6 

 = 62 - 2 = 60 

LSB9 = LFB9 – DB9 

 = 60 - 4 = 56 

TF B9     = LS B9 – ES B9 

                          = 56 – 46 = 10 

B9 dan C3 hubungan kegiatan SS = 0 

LSB9 = LSC3 – SSC3, B7 

 = 56 - 0 = 56 

 

Kegiatan B14, EFB13         = 74 

                       DB14            = 4 

                       FSB13, B14 = 2 

B14 dan B13 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB14 = EFB13 + FSB13, B14 

 = 74 + 2 = 76 

EFB14 = ESB14 + DB14 

                          = 76 + 4 = 80 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan B15, EFB14          = 80 

                       DB15            = 4 

                       FSB15, B14 = 2 

B15 dan B14 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB15 = EFB14 + FSB15, B14 

 = 80 + 2 = 82 

EFB15 = ESB15 + DB15 

                          = 82 + 4 = 86 

LFB9 = LSB9 + DB9 

 = 56 + 4 = 60 

TF B9     = LF B9 – EF B9 

                          = 60 – 50 = 10 

Kegiatan B8, LSB9     = 46 

                    ESB8       = 40 

                    DB8          = 4 

                    FSB8, B9 = 2 

                    LSC5        = 60 

                    FSB9, C5 = 2 

                    LSC2        = 48 

                    FSB8, C2  = 2 

B8 dan B9 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB8 = LSB9 – FSB8, B9 

 = 46 - 2 = 44 

LSB8 = LFB8 – DB8 

 = 44 - 4 = 40 

TF B8     = LS B8 – ES B8 

                          = 40 – 40 = 0 

B8 dan C5 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB8 = LSC5 – FSB8, C5 

 = 60 - 2 = 58 

LSB8 = LFB8 – DB8 

 = 58 - 4 = 54 

TF B8     = LS B8 – ES B8 

                          = 54 – 40 = 14 

B8 dan C2 hubungan kegiatan SS = 0 

LSB8 = LSC2 – SSC2, B7 

 = 48 - 0 = 48 

LFB8 = LSB8 + DB8 

 = 48 + 4 = 52 

TF B8     = LF B8 – EF B8 

                          = 52 – 44 = 8 

Kegiatan B16, EFB15= 86 

                       DB16= 3 

                       FSB15, B16= 2 

B16 dan B15 hubungan kegiatan FS = 2 

ESB16 = EFB15+ FSB15, B16 

 = 86 + 2 = 88 

EFB16 = ESB16+ DB16 

             = 88 + 3 = 91 

Kegiatan A, EFA          = ES + D 

                                 = 0 + 4 = 4 

                    EFB4     = 26 

                    ESB7     = 34 

                    DC1           = 5 

                    FSB4, C1  = 2 

                    SSB7, C1  = 1 

                    FSA, C1    = 24 

A dan C1 hubungan kegiatan FS = 24 

ESC1 = EFA + FSAC1 

 = 4 + 24 = 30 

EFC1 = ESC1 + DC1 

 = 30 + 5 = 35 

B4 dan C1 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC1 = EFB4 + FSB4C1 

 = 26 + 2 = 28 

EFC1 = ESC1 + DC1 

 = 28 + 5 = 32 

B7 dan C1 hubungan kegiatan SS = 1 

ESC1 = ESB7 + SSB7C1 

 = 34+ 1 = 35 

EFC1 = ESC1 + DC1 

 = 35 + 5 = 40 

Kegiatan B7, LSB8    = 40 

                    ESB7       = 34 

                    DB7          = 4 

                    FSB8, B7 = 2 

                    LSC4        = 52 

                    FSB9, C4  = 2 

                    LSC1        = 40 

                    FSB7, C1  = 2 

B7 dan B8 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB7 = LSB8 – FSB8, B7 

 = 40 - 2 = 38 

LSB7 = LFB7 – DB7 

 = 38 - 4 = 34 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan C2, EFB5    = 23 

                    DC2         = 5 

                   ESB8        = 40 

                   EFC1        = 40 

                   FSB5, C2 = 2 

                   FSC1, C2 = 3 

                   SSB8, C2 = 0 

C2 dan B5 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC2 = EFA + FSC2, B5 

 = 23 + 2 = 25 

EFC2 = ESC2 + DC2 

 = 25 + 5 = 30 

C2 dan B8 hubungan kegiatan SS = 0 

ESC2 = ESC2 + SSC2, B7 

 = 40 + 0 = 40 

EFC2 = ESC2 + DC2 

              = 40 + 5 = 45 

C2 dan C1 hubungan kegiatan FS = 3 

ESC2 = EFC1 + FSC2, C1 

 = 40 + 3 = 43 

EFC2 = ESC2 + DC2 

                          = 43 + 5 = 48 

TF B7     = LS B7 – ES B7 

                          = 38 – 38 = 0 

B7 dan B8 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB7 = LSC4 – FSB8, C4 

 = 52- 2 = 50 

LSB7 = LFB7 – DB7 

 = 50 - 4 = 46 

TF B7     = LS B7 – ES B7 

                          = 46 – 38 = 8 

B7 dan C1 hubungan kegiatan SS = 1 

LSB7 = LSC1 – SSC1, B7 

 = 40 - 1 = 39 

LFB7 = LSB7 + DB7 

 = 39 + 4 = 43 

TF B7     = LF B7 – EF B7 

                          = 43 – 38 = 5 

Kegiatan B6, LSB7    = 34 

                    ESB7       = 26 

                    DB6          = 5 

                    FSB6, B7 = 3 

                    LSC3        = 52 

                    FSB6, C3  = 2 

B6 dan B7 hubungan kegiatan FS = 3 

LFB6 = LSB7 – FFB6, B7 

 = 34 - 3 = 31 

LSB6 = LFB6 – DB6 

 = 31 - 5 = 26 

TF B6     = LS B6 – ES B6 

                          = 26 – 26 = 0 

B6 dan C3 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB6 = LSC3 – FFB6, C3 

 = 52 - 2 = 50 

LSB6 = LFB6 – DB6 

 = 50 - 5 = 45 

TF B6     = LS B6 – ES B6 

                          = 45 – 26 = 19 

Kegiatan C3, EFB6    = 31 

                   DC3          = 6 

                   ESB9       = 46 

                   EFC3       = 48 

                   FSB6, C3 = 2 

                   FSC2, C3 = 3 

                   SSB9, C3 = 0 

C3 dan B6 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC3 = EFB6 + FSC3, B6 

                          = 31+ 2 = 33 

EFC3 = ESC3 + DC3 

 = 33 + 6= 39 

C3 dan B9 hubungan kegiatan SS = 0 

ESC3 = ESB9 + SSC3, B9 

 = 46 + 0 = 46 

EFC3 = ESC3 + DC3 

             = 46 + 6 = 52 

C3 dan C2 hubungan kegiatan FS = 3 

ESC3 = EFC2 + FSC2, C3 

 = 48 + 3 = 51 

EFC3 = ESC3 + DC3 

                          = 51 + 6 = 56 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan C4, ESC3       = 51 

                      DC4         = 6 

                     SFC3, C4  = 2 

                     EFB7         = 38 

                     FSB7, C4   = 2 

C4 dan C3 hubungan kegiatan SF = 2 

EFC4 = ESC3 + SFC4, C3 

 = 51 + 2 = 53 

ESC4 = EFC4 –DC4 

             = 53 – 6 = 47 

C4 dan B7 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC4 = EFB7 + FSB7, C4 

 = 38 + 2 = 40 

EFC4 = ESC5 + DC5 

                          = 40 + 6 = 46 

Kegiatan B5, LSB6     = 26 

                    EFB5       = 23 

                    DB5          = 6 

                    SSB6, B5 = 3 

                    LSC2        = 48 

                    FSB5, C2  = 2 

B5 dan B6 hubungan kegiatan SS = 3 

LSB5 = LSB6 – SSB6, B5 

 = 26 - 3 = 23 

LFB5 = LSB5 + DB5 

 = 23 + 6 = 29 

TF B6     = LF B6 – EF B6 

                          = 29 – 23 = 6 

B6 dan C3 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB6 = LSC2 – FFB6, c2 

 = 48 - 2 = 46 

LSB6 = LFB6 – DB6 

 = 46 - 5 = 41 

TF B6     = LS B6 – ES B6 

                          = 41 – 23 = 18 

Kegiatan C5, EFC4       = 53 

                     DC5          = 6 

                     FSC4, C5 = 2 

                     EFB8       = 44 

                     FSB8, C5 = 2 

C5 dan C4 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC5 = EFC4 + FSC5, C4 

             = 53 + 2 = 55 

EFC5 = ESC5 + DC5 

             = 55 + 6 = 61 

C5 dan B8 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC5 = EFB8 + FSB8, C5 

 = 44 + 2 = 47 

EFC5 = ESC5 + DC5 

                          = 47 + 6 = 53 

Kegiatan B4, LFB5    = 29 

                    EFB4       = 26 

                    DB4          = 6 

                    SFB4, B5 = 3 

                    LSC1        = 40 

                    FSB4, C1  = 2 

B4 dan B5 hubungan kegiatan SF = 3 

LSB4 = LFB5 – SFB4, B5 

 = 29 - 3 = 26 

LFB4 = LSB4 + DB4 

 = 26 + 6 = 32 

TF B4     = LS B6 – EF B6 

                          = 32 – 26 = 6 

B4 dan C1 hubungan kegiatan FS = 2 

LFB6 = LSC3 – FFB4, C1 

 = 40 - 2 = 38 

LSB6 = LFB6 – DB6 

 = 38 - 5 = 33 

TF B6     = LS B6 – ES B6 

                          = 33 – 26 = 7 

Kegiatan B3, LSB4     = 26 

                    ESB3       = 11 

                    DB3          = 6 

                    FSB3, B4 = 3 

 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 



IV-26 
 

Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan C6, ESC5      = 55 

                     DC6          = 6 

                     SSC5, C6 = 2 

                     EFB9       = 50 

                     FSB8, C5 = 2 

C6 dan C5 hubungan kegiatan SS = 2 

ESC6 = ESC5 + SSC6, C5 

 = 55 + 2 = 57 

ESC6 = ESC6 + DC6 

             = 57 + 6 = 63 

C6 dan B9 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC6 = EFB9 + FSB9, C6 

 = 50 + 2 = 52 

EFC6 = ESC5 + DC5 

                          = 52 + 6 = 58 

B3 dan B4 hubungan kegiatan FS = 3 

LFB3 = LSB4 – FFB4, B3 

             = 26 - 3 = 23 

LSB3 = LFB3 – DB3 

 = 23 - 6 = 17 

TF B3     = LS B3 – ES B3 

                          = 17 – 11 = 6 

Kegiatan B2, LFB3    = 23 

                    EFB2       = 21 

                    DB2          = 13 

                    SFB2, B3 = 9 

B2 dan B3 hubungan kegiatan SF = 9 

LSB2 = LFB3 – SFB3, B2 

 = 23 - 9 = 14 

LFB2 = LSB2 + DB2 

 = 14 + 13 = 21 

TF B2     = LF B2 – EF B2 

                           = 27 – 21 = 6 

B1 dan B2 hubungan kegiatan SF = 2 

LSB2 = LFB1 – SFB2, B1 

 = 22 - 2 =20 

LFB2 = LSB2 + DB2 

 = 20 + 13 = 33 

TF B2     = LF B2 – EF B2 

                           = 33 – 21 = 12 

 

Kegiatan C7, EFC6        = 63 

                     DC7            = 6 

                     FFC7, C6   = 2 

                     EFB10       = 56 

                     FSC7, B10 = 2 

C7 dan C6 hubungan kegiatan FF = 2 

EFC7 = EFC6 + FFC6, C7 

 = 63 + 2 = 65 

EFC7 = ESC7 - DC7 

              = 65 - 6 = 59 

C7 dan B10 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC7 = EFB10 + FSB10, C7 

 = 56 + 2 = 58 

EFC6 = ESC5 + DC5 

                         = 58 + 6 = 64 

 

Kegiatan B1, LFB3    = 23 

                    EFB1       = 19 

                    DB1          = 9 

                    SFB1, B3 = 4 

                    LFB1        = 22 

                    DB2           = 13 

                    SFB1, B2  = 2 

                    LFB2         = 21 

B1 dan B3 hubungan kegiatan SF = 4 

LSB1 = LFB3 – SFB3, B1 

 = 23 - 4 =19 

LFB1 = LSB1 + DB1 

 = 19 + 9 = 28 

TF B1     = LF B1 – EF B1 

                           = 28 – 19 = 9 

 

Kegiatan C8, EFC7         = 65 

                     D7               = 6 

                     FSC7, C8   = 2 

                     EFB11       = 62 

                     FSC8, B11 = 2 

C8 dan C7 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC8 = EFC7 + FSC7, C8 

 = 65 + 2 = 67 

ESC8 = ESC8 + DC8 

             = 67 + 6 = 73 

C7 dan C8 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC8 = EFB11 + FSB11, C8 

 = 62 + 2 = 64 

ESC8 = ESC8 + DC8 

             = 64 + 6 = 70 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan C9, EFC8       = 73 

                     DC5           = 6 

                     FSC8, C9  = 2 

                     EFB12       = 68 

                     FSC9, B12 = 2 

C9 dan C8 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC9 = EFC8 + FSC8, C9 

 = 73 + 2 = 75 

EFC9 = ESC9 + DC9 

                          = 75 + 6 = 81 

C9 dan B12 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC9 = EFB12 + FSB12, C9 

 = 68 + 2 = 70 

EFC9 = ESC9 + DC9 

                          = 70 + 6 = 76 

 Kegiatan A, LSB6   = 26 

                    ESA       = 0 

                    DA          = 4 

                    FSB6, A = 22 

                    LSB2      = 14 

                    FSA, B1 = 6 

                    LSB1      = 19 

                    FSB2, A  = 4 

A dan B6 hubungan kegiatan FS = 22 

LFA = LSB6 – FFB6, A 

 = 26 - 22 = 4 

LSA = LFA – DA 

 = 4 - 4 = 0 

TF A     = LS A – ES A 

                         = 0 – 0 = 0 

A dan B2 hubungan kegiatan FS = 4 

LFA = LSB2 – FSB2, A 

 = 14 - 4 = 10 

LSA = LFA – DA 

 = 10 - 4 = 6 

TF A     = LS A – ES A 

                         = 6 – 0 = 6 

A dan B1 hubungan kegiatan FS = 6 

LFA = LSB1 – FFB1, A 

 = 19 - 6 = 13 

LSA = LFA – DA 

 = 13 - 4 = 9 

TF A     = LS A – ES A 

                         = 9 – 0 = 9 

A dan C1 hubungan kegiatan FS = 24 

LFA = LSC1 – FFC1, A 

 = 40 - 24 = 16 

LSA = LFA – DA 

 = 16 - 4 = 12 

TF A      = LS A– ES A 

                          = 12 – 0 = 0 

 

 

 

Kegiatan C10, EFC9           = 81 

                       DC10           = 6 

                       FSC10, C9  = 2 

                       EFB13         = 74 

                       FSC10, B13 = 2 

C10 dan C9 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC10 = EFC9 + FSC10, C9 

 = 81 + 2 = 83 

EFC10 = ESC10 + DC10 

                          = 83 + 6 = 89 

C10 dan B13 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC10 = EFB13 + FSC10, B13 

 = 74 + 2 = 76 

EFC10 = ESC10 + DC10 

                          = 76 + 6 = 82 
Kegiatan C12, LSC13    = 95 

                    EFC12         = 93 

                    DC12            = 5 

                    SSC13, C12 = 2 

 

 

Kegiatan C11, EFC10           = 89 

                       DC11             = 6 

                       FSC10, C11  = 2 

                       EFB14          = 80 

                       FSC11, B14 = 2 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 



IV-28 
 

Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

 

C11 dan C10 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC11 = EFC10 + FSC10, C11 

 = 89 + 2 = 91 

EFC11 = ESC11 + DC11 

                          = 91 + 6 = 97 

C11 dan B14 hubungan kegiatan FS = 2 

ESC11 = EFB14 + FSB14, C11 

 = 80 + 2 = 82 

EFC11 = ESC11 + DC11 

                          = 82 + 6 = 88 

 

 

 

C12 dan C13 hubungan kegiatan SS = 2 

LSC12 = LSC13 – FSC12, C13 

 = 95- 2 = 93 

LFC12 = LSC12 + DC12 

 = 93 + 5 = 98 

TFC12    = LSC12 – EFC12 

                          = 98 – 93 = 5 

Kegiatan C12, ESC11           = 91 

                       DC12             = 5 

                       FSC12, C11  = 2 

C12 dan C11 hubungan kegiatan SF = 2 

EFC12 = ESC11 + SFC12, C11 

 = 91 + 2 = 93 

ESC12 = EFC12 - DC12 

                          = 93 - 5 = 88 

Kegiatan C11, LFC12 = 98 

                EFC11            = 97 

                DC11               = 6 

                SFC11, C12    = 2 

C11 dan C12 hubungan kegiatan SF = 2 

LSC11 = LFC12 – FSC12, C11 

 = 98 - 2 = 96 

LFC11 = LFC11 + DC11 

 = 96 + 6 = 102 

TFC11    = LFC11 – EFC11 

                          = 102 – 97 = 5 

Kegiatan C13, ESC12          = 88 

                       DC13            = 4 

                       FSC12, C13 = 2 

C13 dan C12 hubungan kegiatan SS = 2 

ESC13 = ESC12 + SSC12, C13 

 = 88 + 2 = 90 

EFC13 = ESC13 + DC13 

             = 90 + 4 = 94 

Kegiatan C10, LSC11     = 96 

                    ESC10         = 83 

                    DC10            = 6 

                    FSC11, C10 = 2 

C10 dan C11 hubungan kegiatan FS = 2 

LFC10 = LSC11 – FSC10, C11 

 = 96 - 2 = 94 

LSC10 = LFC10 – DC10 

 = 94 - 6 = 88 

TFC10    = LSC10 – ESC10 

                          = 88 – 83 = 5 

Kegiatan D1, ESC5          = 55 

                      DD1            = 23 

                      SSC5, D1   = 0 

                      SSB11, D1 = 0 

                      ESB11        = 58 

D1 dan C5 hubungan kegiatan SS = 0 

ESD1 = ESC5 + SSC5, D1 

 = 55 + 0 = 55 

EFD1 = ESD1 + DD1 

              = 55 + 23 = 78 

Kegiatan C9, LSC10    = 88 

                    ESC9         = 75 

                    D9               = 6 

                    FSC9, C10 = 2 

C9 dan C10 hubungan kegiatan FS = 2 

LFC9 = LSC10 – FSC10, C9 

 = 88 - 2 = 86 

LSC9 = LFC9 – DC9 

 = 86 - 6 = 80 

TFC9     = LSC9 – ESC9 

                         = 80 – 75 = 5 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

D1 dan B11 hubungan kegiatan SS = 0 

ESD1 = ESB11 + SSB11, D1 

 = 58 + 0 = 58 

EFD1 = ESD1 + DD1 

              = 58 + 23 = 81 

Kegiatan C8, LSC9    = 80 

                    ESC8       = 67 

                    D8             = 6 

                    FSC9, C8 = 2 

C8 dan C9 hubungan kegiatan FS = 2 

LFC8 = LSC9 – FSC8, C9 

 = 80 - 2 = 78 

LSC8 = LFC8 – DC8 

 = 78 - 6 = 72 

TFC8     = LSC8 – ESC8 

                         = 72 – 67 = 5 

Kegiatan D2, ESD2         = 58 

                      DD1           = 34 

                      SFD1, D2  = 13 

D2 dan D1 hubungan kegiatan SF = 13 

EFD2 = ESD1 + SFD2, D1 

 = 58 + 13 = 71 

ESD2 = EFD2 – DD2 

             = 71 – 34 = 37 

Kegiatan C7, LSC8 = 72 

                ESC7          = 51 

                DC7             = 6 

                FSC7, C8    = 2 

C7 dan C8 hubungan kegiatan FS = 2 

LFC7 = LSC8 – FSC7, C8 

 = 72 - 2= 70 

LSC7 = LFC7 - DC7 

 = 70 - 6 = 64 

TF C7     = LS C7 – EFC7 

                          = 64 – 59 = 5 

Kegiatan D3, ESD2       = 37 

                     DD3           = 34 

                     SSD3, D2 = 0 

D3 dan D2 hubungan kegiatan SS = 0 

ESD3 = ESD2 + SSD2,D3 

 = 37 + 0 = 37 

EFD3 = ESD3 + DD3 

             = 37 + 34 = 71 

Kegiatan C6, LFC7      = 70 

                     ESC6       = 57 

                     DC6          = 6 

                     FFC7, C6 = 2 

C6 dan C7 hubungan kegiatan FF = 2 

LFC6 = LFC7 – FFC7, C6 

 = 70 - 2 = 68 

LSC6 = LFC6 - DC6 

 = 68 - 6 = 62 

TF C6     = LF C6 – EFC6 

                          = 62 – 57 = 5 

Kegiatan D4, ESD3       = 37 

                     DD4           = 29 

                     SSD3, D4 = 5 

D4 dan D3 hubungan kegiatan SS = 5 

ESD4 = ESD3 + SSD4, D3 

 = 37 + 5 = 42 

EFD4 = ESD4 + DD4 

              = 42 + 29 = 71 

Kegiatan C5, LSC6     = 62 

                    EFC5       = 61 

                    DC5          = 6 

                    SSC5, C6 = 2 

C5 dan C6 hubungan kegiatan SS = 2 

LSC5 = LSC6 – SSC7, C6 

 = 62 - 2 = 60 

LFC5 = LSC5 + DC5 

 = 60 + 6 = 66 

TF C5     = LF C5 – EF C5 

                          = 66 – 61 = 5 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 

 



IV-30 
 

Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan D5, ESD4       = 42 

                     DD5           = 29 

                     SSD5, D4 = 1 

D5 dan D4 hubungan kegiatan SS = 1 

ESD5 = ESD4 + SSD4, D5 

 = 42 + 1 = 43 

EFD5 = ESD5 + DD5 

                          = 43 + 29 = 72 

Kegiatan C4, LSC5    = 60 

                    ESC4       = 47 

                    DC4          = 6 

                    FSC4, C5 = 2 

C4 dan C5 hubungan kegiatan FS = 2 

LFC4 = LSC5 – FSC5, C4 

 = 60 - 2 = 58 

LSC4 = LFC4 – DC4 

 = 58 - 6 = 52 

TFC4     = LSC4 – ESC4 

                         = 52 – 47 = 5 

Kegiatan D6, ESD5       = 43 

                     DD6           = 16 

                     SFD5, D6 = 11 

D6 dan D5 hubungan kegiatan SF = 11 

EFD6 = ESD5 + SSD6, D5 

 = 43 + 11 = 54 

ESD6 = EFD6 - DD6 

                          = 54 - 16 = 38 

Kegiatan C3, LFC4    = 58 

                    EFC3       = 57 

                    DC3          = 6 

                    SFC3, C4 = 2 

C3 dan C4 hubungan kegiatan SF = 2 

LSC3 = LFC4 – SFC4, C3 

 = 58 - 2 = 56 

LFC3 = LSC3 + DC3 

 = 56 + 6 = 62 

TF C3     = LF C3 – EF C3 

                          = 62 – 57 = 5 

Kegiatan D7, ESD6       = 38 

                     DD7           = 16 

                     SSD7, D6 = 0 

D7 dan D6 hubungan kegiatan SS = 0 

ESD7 = ESD6 + SSD7, D6 

 = 38 + 0 = 38 

EFD7 = ESD7 + DD7 

                          = 38 + 16 = 54 

Kegiatan C2, LSC3    = 56 

                    ESC2       = 43 

                    DC2          = 5 

                    FSC2, C3 = 3 

C2 dan C3 hubungan kegiatan FS = 3 

LFC2 = LSC3 – FSC2, C3 

 = 56 - 3= 53 

LSC2 = LFC3 – DC3 

 = 53 - 5 = 48 

TFC2     = LSC2 – ESC2 

                         = 48 – 43 = 5 

Kegiatan D8, ESD7       = 38 

                     DD8           = 17 

                     SSD7, D8 = 1 

D8 dan D7 hubungan kegiatan SS = 1 

ESD8 = ESD7 + SSD7, D8 

 = 38 + 1 = 39 

EFD8 = ESD8 + DD8 

                          = 39 + 17 = 56 

Kegiatan C1, LSC2    = 48 

                    ESC1       = 35 

                    DC1          = 5 

                    FSC2, C1 = 3 

C1 dan C2 hubungan kegiatan FS = 3 

LFC1 = LSC2 – FSC2, C1 

 = 48 - 3 = 45 

LSC1 = LFC1 – DC1 

 = 45 - 5 = 40 

TFC1     = LSC1 – ESC1 

                         = 40 – 35 = 5 

 

 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan D9, ESD8      = 39 

                     DD9          = 10 

                     SFD9, D8 = 7 

D9 dan D8 hubungan kegiatan SF = 7 

EFD9 = ESD8 + SSD9, D8 

 = 39 +7= 46 

ESD9 = EFD9 - DD9 

                          = 46 - 10 = 36 

Kegiatan E2, LSE3      = 94 

                     ESE2       = 43 

                     DE2          = 4 

                     FSE2, E3 = 2 

E2 dan E3 hubungan kegiatan FS = 2 

LFE2 = LSE3 – FSC2, C3 

 = 94 - 2 = 92 

LSE2 = LFE2 – DE2 

 = 92 - 4 = 88 

TFE2     = LSE2 – ESE2 

                         = 88 – 43 = 45 

Kegiatan E1, LSE2       = 88 

                     ESE1       = 37 

                     DE1          = 4 

                     FSE2, E1 = 2 

E1 dan E2 hubungan kegiatan FS = 2 

LFE1 = LSE2 – FSC1, C2 

 = 88 - 2 = 86 

LSE1 = LFE1 – DE1 

 = 86 - 4 = 82 

TFE1     = LSE1 – ESE1 

                         = 82 – 37 = 45 
Kegiatan D9, LSE1      = 82 

                     EFD9       = 46 

                     DD9          = 10 

                     SSD9, E1 = 1 

D9 dan E1 hubungan kegiatan SS = 1 

LSD9 = LSE1 – SSD9, E1 

 = 82 - 1 = 81 

LFD9 = LSD9 + DD9 

 = 81 + 10 = 91 

TF D9     = LF D9 – EF D9 

              = 91 – 46 = 45 
Kegiatan D8, LFD9       = 91 

                      EFD8       = 56 

                      DD8          = 17 

                      SFD8, D9 = 7 

D8 dan D9 hubungan kegiatan SF = 7 

LSD8 = LFD9 – SFD9, D8 

 = 91 - 7 = 84 

LFD8 = LSD9 + DD9 

 = 84 + 17 = 101 

TF D8     = LF D9 – EF D9 

                          = 101 – 56 = 45 

 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan E1, ESD9       = 36 

                     DE1          = 4 

                     SSD9, E1 = 1 

E1 dan D9 hubungan kegiatan SS = 1 

ESE1 = ESD9 + SSD9, E1 

 = 36 + 1 = 37 

EFD8 = ESE1 + DE1 

                          = 37 + 4 = 41 

 

 

Kegiatan D7, LSD8     = 84 

                    EFD7        = 54 

                    DD7           = 16 

                    SSD7, D8 = 1 

D7 dan D8 hubungan kegiatan SS = 1 

LSD7 = LSD8 – SSD8, D7 

              = 84 - 1 = 83 

LFD7 = LSD7 + DD7 

 = 83 + 16 = 99 

TF D7     = LF D7 – EF D7 

                           = 99 – 54 = 45 

Kegiatan D6, LSD7   = 83 

                    EFD6      = 54 

                    DD6         = 16 

                    SSD6, D7 = 0 

D6 dan D7 hubungan kegiatan SS = 0 

LSD6 = LSD6 – SSD6, D7 

              = 83 - 0 = 83 

LFD6 = LSD6 + DD6 

 = 83 + 16 = 99 

TF D6    = LF D7 – EF D7 

                          = 99 – 54 = 45 

 

 

Kegiatan E2, EFE1       = 41 

                     DE2          = 4 

                     FSE2, E1 = 2 

E2 dan E1 hubungan kegiatan FS = 2 

ESE2 = EFE1 + FSE2, E1 

 = 41 + 2 = 43 

EFE2 = ESE2 + DE2 

                          = 43 + 4 = 47 

Kegiatan D5, LFD6    = 99 

                    EFD5       = 72 

                    DD5          = 29 

                    SFD5, D6 = 11 

D5 dan D6 hubungan kegiatan SF = 11 

LSD5 = LFD6 – SFD5, D6 

 = 99 - 11 = 88 

LFD5 = LSD5 + DD5 

 = 88 + 29 = 117 

TF D5     = LF D5 – EF D5 

                          = 117 – 72 = 45 
Kegiatan D4, LSD5       = 88 

                      EFD4       = 71 

                      DD4          = 29 

                      SSD4, D5 = 1 

D4 dan D5 hubungan kegiatan SS = 1 

LSD4 = LSD5 – SSD5, D4 

              = 88 - 1 = 87 

LFD4  = LSD5 + DD5 

  = 87 + 29 = 116 

TF D4      = LF D4 – EF D4 

                           = 116 – 71 = 45 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.7 Uraian Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur (Lanjutan) 

Perhitungan Maju (Forward) Perhitungan Mundur (Backward) 

Kegiatan E3, EFE2       = 47 

                     DE3          = 4 

                     FSE2, E3 = 2 

E3 dan E2 hubungan kegiatan FS = 2 

ESE3 = EFE2 + FSE2, E3 

 = 47 + 2 = 49 

EFE3 = ESE3 + DE3 

                          = 49 + 4 = 53 

Kegiatan D3, LSD4       = 87 

                      EFD3       = 71 

                      DD3          = 34 

                      SSD3, D4 = 5 

D3 dan D4 hubungan kegiatan SS = 5 

LSD3    = LSD4 – SSD3, D4 

             = 87 - 5 = 82 

LFD3 = LSD4 + DD4 

 = 82 + 34 = 116 

TF D3     = LF D4 – EF D4 

                          = 116 – 71 = 45 
Kegiatan D2, LSD3        = 82 

                      EFD2       = 71 

                      DD2          = 34 

                      SSD3, D2 = 0 

D2 dan D3 hubungan kegiatan SS = 0 

LSD2 = LSD3 – SSD3, D2 

              = 82 - 0 = 82 

LFD2 = LSD2 + DD2 

 = 82 + 34 = 116 

TF D2     = LF D4 – EF D4 

                          = 116 – 71 = 45 
Kegiatan D1, LFD2        = 116 

                      EFD1        = 58 

                      DD1           = 23 

                      SFD1, D2  = 13 

D1 dan D2 hubungan kegiatan SF = 13 

LSD1 = LFD2 – SFD1, D2 

 = 116 - 13 = 103 

LFD1 = LSD1 + DD1 

 = 103 + 13 = 126 

TF D1     = LF D1 – EF D1 

                           = 126 – 58 = 45 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 

 

4. Menentukan lintasan Kritis 

Berdasarkan perhitungan dengan metode Precedence Diagram Method 

(PDM) didapat lintasan kritis yatu: 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Lintasan Kritis 

No Simbol Kegiatan Durasi 

1 B6 Lantai Dasar 5 

2 B7 Lantai 2 4 

3 B8 Lantai 3 4 

4 B9 Lantai 4 4 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.8 Rekapitulasi Lintasan Kritis (Lanjutan) 

No Simbol Kegiatan Durasi 

5 B10 Lantai 5 4 

6 B11 Lantai 6 4 

7 B12 Lantai 7 4 

8 B13 Lantai 8 4 

9 B14 Lantai 9 4 

10 B15 Lantai Atap 4 

11 B16 Lantai Atap Mesin Lift 3 

12 F Finishing 1 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 

Berdasarkan Tabel 4.8 dapat diketahui bahwa durasi lintasan kritis yaitu: 5 

+ 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 = 49 minggu. Jadi, durasi pengerjaan 

Proyek Pembangunan Menara BRI Pekanbaru berdasarkan perhitungan dengan 

metode  Precedence Diagram Method (PDM) yaitu 49 minggu. 

 

4.2.2 Ranked Protional Weight Method (RPWM) 

Ranked Protional Weight Method (RPWM) yaitu suatu metode dengan 

mempertimbangkan bobot atau durasi dari pekerjaan. Bobot posisi dari setiap 

aktivitas diperoleh dari jumlah dari durasi suatu aktivitas ditambah dengan jumlah 

total durasi seluruh aktivitas yang mengikuti aktivitas tersebut. Lintasan kritis di 

peroleh dari total bobot yang paling tinggi. Adapun langkah langkah dalam 

perhitungan metode ini adalah sebagai berikut: 

1. Menentukan aktivitas-aktivitas pekerjaan beserta durasinya 

Berikut rekapitulasi aktivitas pengerjaan proyek beserta durasinya: 

Tabel 4.9 Proses Pelaksanaan Proyek 

No Simbol Jenis Pekerjaan Durasi 

1 A PEKERJAAN PERSIAPAN 4 

2 B1 Spunpile 9 

3 B2 Soldier Pile dan Capping Beam 13 

4 B3 Galian 6 

5 B4 Basement 2 6 

6 B5 Basement 1 6 

7 B6 Lantai Dasar 5 

8 B7 Lantai 2 4 

9 B8 Lantai 3 4 

10 B9 Lantai 4 4 

11 B10 Lantai 5 4 
Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 



IV-35 
 

Tabel 4.9 Proses Pelaksanaan Proyek (Lanjutan) 

No Simbol Jenis Pekerjaan Durasi 

12 B11 Lantai 6 4 

13 B12 Lantai 7 4 

14 B13 Lantai 8 4 

15 B14 Lantai 9 4 

16 B15 Lantai Atap 4 

17 B16 Lantai Atap Mesin Lift 3 

18 C1 Basement 2 5 

19 C2 Basement 1 5 

20 C3 Lantai Dasar 6 

21 C4 Lantai 2 6 

22 C5 Lantai 3 6 

23 C6 Lantai 4 6 

24 C7 Lantai 5 6 

25 C8 Lantai 6 6 

26 C9 Lantai 7 6 

27 C10 Lantai 8 6 

28 C11 Lantai 9 6 

29 C12 Lantai Atap 5 

30 C13 Lantai Atap Mesin Lift 4 

31 D1 HVAC Works 23 

32 D2 Plumbing Works 34 

33 D3 Fire Fighting 34 

34 D4 Elektrical Work 29 

35 D5 Elektronik Work 29 

36 D6 Energy Management System 16 

37 D7 Vertikal Transportasi 16 

38 D8 Generator 17 

39 D9 Gondola 10 

40 E1 Hardscape 4 

41 E2 Softscape 4 

42 E3 Lansekap 4 

43 F Finishing 1 
Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Membuat Precedence Diagram 

A

B2

B1

B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16

C1 C4C2 C3 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13

D2 D3 D4 D5D1 D7D6 D8 D9

E1 E2 E3

F

4

9

13

6 6 6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

1

5 5 6 6 6 6
6 6 6 6 6 5 4

23 34 34 29 29 16 16 17

10

4 4 4

Gambar 4.5 Precedence Diagram RPWM 
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Berikut perhitungan bobot posisi dengan metode Ranked Positional 

Weight Method (RPWM): 

Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM 

Simbol No Bobot Durasi 

A 

1 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11+  

B12 + B13 + B14 + B15 + B16 + F 

     = 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 +  4 

+ 3 + 1  

76 

2 

 = A + B2 + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 +  

B11 + B12 + B13 16 + F+ B14 + B15 + B 

     = 4 + 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 

4 + 4 + 3 + 1  

89 

3 

 = A + B2 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11+  

B12 + B13 + B14 + B15 + B16 + F 

     = 4 + 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 

4 + 3 + 1 

80 

4 

 = A + B2 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11+ B12 + B13 + B14 + 

B15 + B16 + F 

    = 4 + 13 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 

58 

5 

 =  A + C1 + C2 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + 

C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 5 + 4   + 1 

 

78 

6 

 = A + B1 + B3 + B4 + C1 + C2 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8 

+ C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6+ 5 + 4   + 1 

99 

7 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + C2 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

100 

8 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4  + 1 

100 

9 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + C1 + C2 + C3 + C4 + C5 + 

C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

114 

10 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4  + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

98 

11 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 + C4 + C5 

+ C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

113 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

A 

12 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

96 

13 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 + C4 + C5 + 

C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

112 

14 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

94 

15 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C4 + C5 

+ C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

110 

16 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + C7 + C8 + 

C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

92 

17 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C5 

+ C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

108 

18 

 = A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + B11 + C8 

+ C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

  = 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

90 

19 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4+ 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

106 

20 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + B11 + B12 

+ C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

88 

21 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + B13 + C7 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4+ 4 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

104 

22 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + B11 + B12 

+ B13 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 

5 + 4 + 1 

86 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

A 

23 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + B13 + B14 + C8 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4+ 4 + 4 + 6 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

102 

24 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + B11 + B12 

+ B13 + B14 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 

6 + 5 + 4 + 1 

90 

25 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + B13 + B14 + B15 + C9 + C10 + C11+ C12 + C13 + F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4+ 4 + 4 + 4 + 

6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

100 

26 

= A + B1 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8+ B9 + B10 + B11 + D1 

+ D2 + D3 + D4 + D5 + D6+ D7 + D8+ D9 + E1 + E2+ E3+ F 

= 4 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 

29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

277 

27 

= A + C1 + C2 + C3 + C4 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4 + D5 + D6+ 

D7 + D8+ D9 + E1 + E2+ E3+ F 

= 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 

+ 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

253 

B1 

 

1 

= B1 + B3 + B4 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

95 

2 

= B1 + B3 + B4 +B5+ C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

96 

3 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

96 

4 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + 

C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 5 + 4 + 1 

110 

5 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

94 

6 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 ++ B8 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + 

C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 5 + 4 + 1 

109 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan) 

Simbol No Bobot Durasi 

B1 

7 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + C3 + C4 +C5 + C6 + 

C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 

6 + 6 + 5 + 4 + 1 

108 

8 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

90 

9 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

88 

10 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + C8 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

86 

11 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

84 

12 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 

4 + 1 

82 

13 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 

+ B14+ C11 + C12+ C13+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 

4 + 1 

80 

14 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 

+ B14+ B15 + B16+ F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 

1 

72 

15 

= B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 

+ D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 

+ 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 +4 

273 

16 

= B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ 

D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 

16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

267 

B2 1 

= B2 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 

+ B14+ B15 + B16+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 

+ 1 

76 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B2 

2 

= B2 + B3 + B4 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

99 

3 

= B2 + B3 + B4 +B5 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

100 

4 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

100 

5 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + 

C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

114 

6 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

98 

7 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + 

C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

113 

8 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

96 

9 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + 

C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

112 

10 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

94 

11 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

92 

12 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

90 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B2 

13 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

88 

14 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + 

B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

86 

15 

= B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + 

B13 + B14+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

84 

16 

= B2 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + 

B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 

+ 1 

76 

17 

 = B2 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11+ D1 + D2 

+ D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

 = 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 

29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

277 

18 

 = B2 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + 

D4+  D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

 = 13 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 

+  16 + 17 + 10 + 4 + 4 +4 + 1 

267 

B2 

 

1 

= B2 + B1 + B3 + B4 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

108 

2 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

109 

3 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

109 

4 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + 

C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

123 

5 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 +9 +  6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

107 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B2 

6 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + 

C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 6  + 5 + 4 + 1 

122 

7 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6 + 6 + 6  

+ 5 + 4 + 1 

105 

8 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + 

C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

121 

9 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 

+ C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

103 

10 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 

+ C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

101 

11 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

99 

12 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

97 

13 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

95 

14 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + 

B12 + B13 + B14+ C11 + C12+ C13+ F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

93 

15 

= B2 + B1 + B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11+ D1 

+ D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + 

F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 

29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 +4 + 1 

286 

16 

= B2 + B1 +  B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 

+ D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 13 + 9 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 

+ 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 +4 + 1 

276 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RRWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B3 

 

1 

= B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + 

B14+ B15 + B16+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 

63 

2 

= B3 + B4 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

86 

3 

= B3 + B4 +B5 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

87 

4 

= B3 + B4 +B5 + B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

87 

5 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + 

C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 5 + 4 + 1 

101 

6 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

85 

7 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 

+ C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 5 + 4 + 1 

100 

8 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

83 

9 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 

+ C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 6 + 5 + 4 + 1 

99 

10 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

81 

11 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

79 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B3 

 

12 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

77 

13 

 = B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

75 

14 

 = B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

73 

15 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + 

B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

71 

16 

 =  B3 + B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ D1 + D2 + D3 + 

D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 

16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

260 

17 

= B3 + B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 

+ D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 

17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

254 

B4 

 

1 

= B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ 

B15 + B16+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 

57 

2 

= B4 + C1 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

80 

3 

= B4 +B5 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

81 

4 

= B4 +B5 + B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

81 

5 

= B4 +B5 + B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

95 

6 

= B4 +B5 + B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

79 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 

 

 

 



IV-46 
 

Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B4 

7 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

94 

8 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 +4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6+ 5 + 4 + 1 

77 

9 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + 

C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 

+ 5 + 4 + 1 

93 

10 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

75 

11 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

73 

12 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

71 

13 

 = B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

69 

14 

 = B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

67 

15 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  

B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 

65 

16 

 =  B4 +B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + 

D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 

16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

258 

17 

= B4 +B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + 

D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 

+ 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

254 

B5 

1 

= B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 

+ B16+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 

51 

2 

= B5 + C2 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

75 

3 

= B5 + B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

=  6 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

75 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B5 

4 

= B5 + B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

89 

5 

= B5 + B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

=  6 + 5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

73 

6 

= B5 + B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

88 

7 

= B5 + B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 +4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6+ 5 + 4 + 1 

71 

9 

= B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 

+ C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 

+ 4 + 1 

87 

10 

= B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

69 

11 

= B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

67 

12 

= B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

65 

13 

 = B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

 = 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

63 

14 

 = B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

 = 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

61 

15 

= B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ 

C11 + C12+ C13+ F 

 = 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 

59 

17 

 =  B5+ B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ 

D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 

+ 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

253 

18 

= B5 + B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 

+ D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 

17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

248 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B6 

 

1 

= B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + 

B16+ F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 

45 

2 

= B6 + C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

=  5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

69 

3 

= B6 + B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ 

C11 + C12+ C13+ F 

= 5 + 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

83 

4 

= B6 + B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

=  5 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

67 

5 

= B6 + B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 5 + 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

82 

6 

= B6 + B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 5 + 4 +4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6+ 5 + 4 + 1 

65 

7 

= B6 + B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + 

C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 

+ 1 

81 

8 

= B6 + B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

63 

9 

= B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

61 

10 

= B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

59 

11 

 = B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

 = 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

57 

12 

 = B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

 = 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

55 

13 

= B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + 

C12+ C13+ F 

 = 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 

53 

14 

 =  B6 + B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + 

D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 

+ 17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

246 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B6 15 

= B6 + B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 

+ D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 

+ 4 + 4 + 4 + 1 

236 

B7 

 

1 

= B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
40 

2 

= B7 + C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 4 + 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

78 

3 
= B7 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

=  4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
62 

4 

= B7 + B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

77 

5 
= B7 + B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 +4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6+ 5 + 4 + 1 
60 

6 

= B7 + B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 

+ C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

76 

7 

= B7 + B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ 

F 

= 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

58 

8 

= B7 + B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ 

F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

56 

9 

= B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

54 

10 

 = B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

43 

11 

 = B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

50 

12 

= B7 + B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ 

C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 

48 

13 

 =  B7 + B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ 

D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 

17 + 10 + 4 + 4 + 4 + 1 

241 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B7 14 

= B7 + B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + 

D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 

+ 4 + 4 + 4 + 1 

236 

B8 

 

1 

= B8 + B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
36 

2 

= B8 + C2 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 4 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

73 

3 
= B8+C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6+ 6+ 5 + 4 + 1 
56 

4 

= B8 + B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

72 

5 
= B8 + B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
54 

6 
= B8 + B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
52 

7 
= B8 + B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
50 

8 
 = B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
48 

9 
 = B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
46 

10 
= B8 + B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
44 

11 

 =  B8 + B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + 

D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 

10 + 4 + 4 + 4 + 1 

237 

12 

= B8 + C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 

+ E2 + E3 + F 

= 4 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 

+ 4 + 4 + 1 

231 

B9 

1 

= B9 + B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
32 

2 

= B9 + C3 +C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

68 

3 
= B9 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
50 

4 
= B9 + B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
48 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B9 

5 
= B9 + B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
46 

6 
 = B9 + B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
44 

7 
 = B9 + B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
42 

8 
= B9 + B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
40 

9 

 =  B9 + B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + 

D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 4 + 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 

+ 4 + 4 + 4 + 1 

233 

B10 

1 

= B10+ B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
28 

2 
= B10 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
44 

3 
= B10 + B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
42 

4 
 = B10 + B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
40 

5 
 = B10 + B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
38 

6 
= B10 + B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
36 

7 

 =  B10+ B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ 

E1 + E2 + E3 + F 

= 4 + 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 

+ 4 + 4 + 1 

229 

B11 

1 

= B11 + B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
24 

2 
= B11 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 4 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
38 

3 
 = B11 + B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
36 

4 
 = B11 + B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
34 

5 
= B11 + B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
32 

6 

 =  B11 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + 

E2 + E3 + F 

= 4 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 

+ 4 + 1 

225 

B12 1 
= B12 + B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
20 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

B12 

2 
 = B12 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
32 

3 
 = B12 + B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
30 

4 
= B12 + B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
28 

B13 

1 
= B13 + B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 4 + 3 + 1 
16 

2 
 = B13 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
26 

3 
= B13 +  B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
24 

B14 

1 

= B14+ B15 + B16+ F 

= 4 + 4 + 3 + 1 
12 

2 
= B14+ C11 + C12+ C13+ F 

 = 4 + 6 + 5 + 4 + 1 
20 

B15 1 

= B15 + B16+ F 

= 4 + 3 + 1 
8 

B16 1 

= B16+ F 

= 3 + 1 
4 

C1 

1 

= C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + 

C12+ C13+ F 

= 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

74 

2 

 =  C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 

+ D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 

17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 

249 

C1 2 

 =  C1 + C2 +C3 + C4 +C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 

+ D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 5 + 6 + 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 

17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 

249 

C2 

1 = C2 +C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ 

C13+ F 

= 5 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 

69 

2  =  C2 +C3 + C4 +C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 

+ D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 5 + 6 + 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 

10 + 4 + 4 + 4  + 1 

244 

C3 

1 = C3 + C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
64 

2  =  C3 + C4 +C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + 

D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 

+ 4 + 4 + 4  + 1 

239 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

C4 

1 
= C4 +C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
58 

2 

 =  C4 +C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 

+ E2 + E3 + F 

= 6 + 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 

+ 4 + 4  + 1 

233 

C5 

1 
= C5 + C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
52 

2 

 =  C5 + D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 

+ E3 + F 

= 6 + 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 

+ 4  + 1 

227 

C6 1 
= C6 + C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
46 

C7 1 
= C7 + C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
40 

C8 1 
= C8 + C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
34 

C9 1 
= C9 + C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
28 

C10 1 
= C10+ C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 6 + 5 + 4 + 1 
22 

C11 1 
= C11 + C12+ C13+ F 

= 6 + 5 + 4 + 1 
16 

C12 1 
= C12+ C13+ F 

= 5 + 4 + 1 
10 

C13 1 
= C13+ F 

= 4 + 1 
5 

D1 1 

= D1 + D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 

+ F 

= 23 + 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  

+ 1 

221 

D2 1 
= D2 + D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 34 + 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
198 

D3 1 
= D3 + D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 34 + 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
164 

D4 1 
= D4+ D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 29 + 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
130 

D5 1 
= D5 + D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 29 + 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
101 

D6 1 
= D6+ D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 16 + 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
72 

D7 1 
= D7 + D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 16 + 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
56 

D8 1 
= D8 + D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 17 + 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
40 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Metode RPWM (Lanjutan)  

Simbol No Bobot Durasi 

D9 1 
= D9+ E1 + E2 + E3 + F 

= 10 + 4 + 4 + 4  + 1 
23 

E1 1 
= E1 + E2 + E3 + F 

= 4 + 4 + 4  + 1 
13 

E2 1 
= E2 + E3 + F 

= 4 + 4  + 1 
9 

E3 1 
= E3 + F 

= 4  + 1 
5 

F 1 
= F 

= 1 
1 

Sumber: Pengolahan Data (2017) 

 Berdasarakan Tabel 4.10 rekapitulasi perhitungan metode RPWM dapat 

diketahui aktivitas dengan bobot posisi yang lebih besar yaitu pada kegiatan A26, 

B2 ke 17 dan B2 ke 15 dengan total nilai durasi yaitu 277 dan 286 merupakan nilai 

bobot tertingi diantara seluruh rangkaian kegiatan yang ada. Aktivitas dengan nilai 

bobot tertinggi memiliki tingkat prioritas yang lebih tinggi untuk mengalami 

proses alokasi dan perataan sumber daya. 

 

4.2.3 Perbandingan Hasil PDM dengan Microsoft Project 

Perbandingan hasil perhitungan perhitungan manual dengan software 

Microsoft Project dengan tujuan yaitu melihat apakah lintasan kritis dengan 

perhitungan PDM sama dengan hasil dari software. Adapun langkah-langkah yang 

dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Melakukan input Data 

2. Menentukan kegiatan kritis 

Berdasararkan hasil pengolahan dengan Software Microsoft Project 

diperoleh lintasan kritis yaitu: 

a. Pekerjaan Pendahulu 

b. Pekerjaan Struktur Lantai Dasar, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, dan 9 

c. Pekerjaan Struktur Lantai Atap 

d. Pekerjaan Struktur Lantai Atap Mesin Lift 

e. Finishing 
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4.2.4 Estimasi Biaya 

Setelah diketuhui jumlah durasi pengerjaan dari Precedence Diagram 

Method (PDM) dapat diketahui terjadinya pengurangan durasi kerja selama 5 

minggu. Hal ini sangat berpengaruh terhadap biaya transportasi, biaya konsumsi, 

dan biaya listrik. Berikut uraian biaya yang dapat diminimalisir pada proyek 

pembangunan Menara BRI Pekanbaru: 

1. Sewa mobil 

Pengurangan durasi pengerjaan selama 5 minggu dapat mengurangi biaya sewa 

mobil karena mobil digunakan hanya untuk keperluan kantor, seperti 

transportasi antar jemput karyawan dari mess ke lokasi proyek, dan keperluan 

kantor lainnya, jumlah mobil yang digunakan yaitu 3 unit. 

2. Sewa motor 

Motor di lokasi proyek digunakan untuk keperluan mendadak dan di khususkan 

untuk karyawan surveyor, jumlah motor yang digunakan yaitu 4 unit. 

3. Listrik 

listrik digunakan untuk keperluan kantor seperti komputer, printer, AC, mesin 

fotocopy, lampu, pompa air dan lainnya. 

4. Konsumsi 

Biaya konsumsi di tanggung oleh perusahaan sebanyak 3 kali dalam satu hari, 

dengan biaya per orang Rp. 20.000,00 dengan total karyawan 35 orang. 

5. Bensin 

Biaya bahan bakar ini dikeluarkan rutin setiap minggunya, adapun biaya yang 

dikeluarkan yaitu bensin 3 unit mobil dan 4 unit motor. 

6. Alat tulis kantor 

Biaya alat tulis kantor meliputi kertas A3 dan A4, tinta, spidol, pulpen, 

penggaris, buku, dan nota. 

7. Pegawai harian 

Pegawai harian dibayar Rp. 100.000,00 per harinya. Pegawai harian berjumlah 

2 orang yang bertugas membantu engineer dalam perhitungan kebutuhan 

material dan alat secara manual.  
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8. Security 

Security terdiri dari 2 orang yang bertugas selama 24 jam setiap harinya 

dengan sistem kerja shift. Security digaji Rp. 90.000,00 per harinya.  

9. Cleaning service 

Tenaga cleaning service yang digunakan selama kontrak proyek berjalan 

yaitu satu orang, dengan gaji Rp. 80.000,00 per harinya. 

10. Supir  

Jasa supir yang digunakan yaitu 2 orang dengan gaji Rp. 90.000,00 per 

harinya. 

Berikut tabel rincian biaya pada proyek pembangunan menara BRI 

pekanbaru: 

Tabel 4.12 Rincian Biaya 

No Item Biaya Jumlah Biaya per Minggu 

1 Sewa Mobil  Rp. 9.000.000,00/bulan Rp. 2.250.000,00 

2 Sewa Motor Rp. 6.000.000,00/bulan Rp. 1.500.000,00 

3 Listrik Rp. 12.000.000,00/ bulan Rp. 3.000.000,00 

4 Konsumsi Rp. 2.100.000,00/ hari Rp. 14.700.000,00 

5 Bensin Rp. 1.200.000,00/ minggu Rp. 1.200.000,00 

6 Alat tulis kantor Rp. 1.950.000,00/minggu Rp. 1.950.000,00 

7 Karyawan harian Rp. 100.000,00/ hari Rp. 700.000,00 

8 Security Rp. 90.000,00/ hari Rp. 630.000,00 

9 Cleaning service Rp. 80.000,00/ hari Rp. 560.000,00 

10 Supir Rp. 90.000,00/ hari Rp. 630.000,00 
Sumber: PT. PP Persero Tbk (2017) 

Adapun penghematan biaya selama 5 minggu yaitu: 

Tabel 4.13 Rincian Penghematan Biaya 

No Item Biaya Biaya per Minggu Jumlah 

1 Sewa Mobil  Rp. 2.250.000,00 Rp. 11.250.000,00 

2 Sewa Motor Rp. 1.500.000,00 Rp. 7.500.000,00 

3 Listrik Rp. 3.000.000,00 Rp. 15.000.000,00 

4 Konsumsi Rp. 14.700.000,00 Rp. 73.500.000,00 

5 Bensin Rp. 1.200.000,00 Rp. 6.000.000,00 

6 Alat tulis kantor Rp. 1.950.000,00 Rp. 9.750.000,00 

7 Karyawan harian Rp. 700.000,00 Rp. 7.000.000,00 

8 Security Rp. 630.000,00 Rp. 6.300.000,00 

9 Cleaning service Rp. 560.000,00 Rp. 2.800.000,00 

10 Supir Rp. 630.000,00 Rp. 6.300.000,00 

Total Rp. 145.400.000,00 
Sumber: Pengolahan Data (2017) 
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 Berdasarkan Tabel 4.13 Rincian penghematan biaya dapat diketahui 

bahwa penghematan biaya selama percepatan proyek 5 minggu yaitu Rp. 

145.400.000 (Seratus Empat Puluh Lima Juta Empat Ratus Ribu Rupiah) atau 

1,8% dari nilai pekerjaan. 


