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ABSTRAK 
 

Industri konstruksi mempunyai peran penting dalam mendukung pertumbuhan dan perkembangan 

perekonomian. Pelaksanaan proyek konstruksi sering menemui berbagai kendala untuk mengoptimalkan waktu, 

biaya, serta mutu pelaksanaan. Demi kelancaran suatu proyek dibutuhkan suatu manajemen yaitu manajemen 

proyek. Manajemen proyek mencakup tentang penjadwalan dan pengendalian proyek. Proyek pembangunan 

Menara BRI Pekanbaru mempunyai target pengerjaan yaitu 54 minggu (412 hk). Untuk melakukan penjadwalan 

pada proyek ini dapat digunakan metode Precendance Diagram Method (PDM) dan Ranked Positional Weight 

Method (RPWM). metode PDM akan menghasilkan lintasan kritis dimana lintasan yang tidak bisa ditunda 

pengerjaannya dan RPWM menghasilkan kegiatan dengan bobot tertinggi yang akan menjadi prioritas utama 

dalam pengalokasian sumber daya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui lintasan kritis, pengalokasian 

sumber daya serta menganalisa hasil penjadwalan dengan kedua metode dan estimasi biaya. Hasil yang 

diperoleh berdasarkan metode PDM yaitu terjadi percepatan durasi proyek selama 5 minggu dari durasi awal 54 

minggu, dan berdasarkan metode RPWM diperoleh kegiatan dengan bobot terbesar yaitu 283 dan 277, dengan 

penghematan biaya Rp. 145.400.000,00 atau 1,8% dari nilai kontrak. 
 

Kata kunci : Lintasan Kritis, Precendance Diagram Method (PDM), Ranked Positional Weight Method 

(RPWM) 
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ABSTRACT 

 
Contruction industry has an important roleto support economic growth and development.  Implementation of 

construction project often find many problems to optimizing the time, cost and quality implementation. To make 

a project be success, it needs a management as project management. Project management covers about 

scheduling and project control. Building project of  BRI Tower Pekanbaru has prosessing target for alomng 54 

weeks (412 cd). To make a schedule for this project, it can uses Precendance Diagram Method (PDM) and 

Ranked Positional Weight Method (RPWM). PDM method will get critical path result who can not to be 

canceled the processing and RPWM will get actvity result by high weight who will be priority of allocation 

resource. This research goals to know the critical path, allocation resource and analysis the result of schedule 

with both of methods and estimated cost. The result is gotten based on PDM method that acceleration of project 

duration for along 5 weeks from first duration is 54 weeks, and based on RPWM is gotten activity with the high 

weight is 283 and 277, with minimize cost is Rp. 145.400.000,00 or 1,8%  from project value 
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