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ABSTRAK 

 
PT. Haluan Riau merupakan perusahaan penjualan koran. Terjadi turn over karyawan pada tahun 2012 

sebanyak 140 orang dan di tahun 2016 jumlah karyawan menjadi 61 orang. Sehingga produksi dan 

penjualan menurun tiap tahunnya. Untuk memperkirakan kemampuan kerja karyawan dan mengkaji 

serta menganalisis tingkat kesehatan karyawan maka metode yang digunakan adalah work ability index 

(WAI). Hasil yang diperoleh dari pengolahan work ability index dengan point terendah terdapat pada 

divisi cetak, karyawan yang berusia 32-37 tahun, jenis kelamin laki-laki, tamatan SMA, dan yang 

bekerja selama >5 tahun. Usulan perbaikan dapat dilihat dari faktor manusia, metode, disiplin kerja, 

kepemimpinan, reward, punishment, skill, lingkungan, kesehatan, pendidikan dan faktor konsistensi. 

Kata kunci: Kinerja, Skill, Work Ability Index 
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ABSTRACT 

 
 

PT. Haluan Riau is a newspaper sales company. There are turn over employees in 2012 as many as 

140 people and in 2016 the number of employees to 61 people. So that production and sales decrease 

every year. To estimate employee's work ability and to analyze and analyze employee's health level, 

the method used is work ability index (WAI). The results obtained from processing work ability index 

with the lowest points are in the printing division, employees aged 32-37 years,male gender, high 

school graduate, and who worked for> 5 years. Proposed improvement can be seen from human 

factors, methods, work discipline, leadership, reward, punishment, skill, environment, health, 

education and consistency factor. 
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