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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Komunikasi Dan Pengawasan
Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT.Perkebunan Nusantara V (Persero)
Pekanbaru . Sampel dalam penelitian ini berjumlah 80 orang karyawan dengan
menggunakan metode analisis regresi linier berganda baik secara simultan
maupun secara parsial.Dapat disimpulkan bahwa secara simultan di dapati
korelasi berganda (R) sebesar 0,395 yang berarti bahwa komunikasi dan
pengawasan secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang kuat terhadap
kepuasan kerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara V (persero) Pekanbaru Riau.
Adapun angka Adjusted R Square (Adj R?) adalah sebesar 0,134 menunjukan
bahwa 13,4% kepuasan kerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara V (persero)
Pekanbaru Riau bisa diterangkan dengan variabel komunikasi dan pengawasan
sedangkan sisanya 86,6% dapat diterangkan oleh variabel lain yang tidak di teliti.
Sedangkan secara parsial variabel komunikasi (X;) dengan nilai thiwung Sebesar -
1,664 < t tabel sebesar (1,991) dapat disimpulkan bahwa variabel komunikasi
tidak berpengaruh secara parsial terhadap kepuasan kerja karyawan pada Bagian
HRD PT. Perkebunan Nusantara V (persero) Pekanbaru Riau dan variabel
pengawasan (X,) dengan nilai tpiune Sebesar 3,711 > t tabel sebesar (1,991) yang
artinya disimpulkan bahwa variabel pengawasan berpengaruh secara parsial
terhadap kepuasan kerja karyawan pada Bagian HRD PT. Perkebunan Nusantara
V- (persero) Pekanbaru Riau.Dalam penelitian ini di dapati bahwa variabel
pengawasan (X,) sebagai variabel yang memiliki pengaruh dominan terhadap
kepuasan Kerja Karyawan Pada bagian HRD pada PT.Perkebunan Nusantara V
(Persero) Pekanbaru Riau.
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