BABV
PENUTUP
A. Kesimpulan
Bedasarkan hasil pembahasan dan pemaparan data tentang
Manajemen Kepala sekolah dalam Maningkatkan Mutu Sumber daya
Manusia di SMP se-Kecamatan Sekupang Kota Batam, yang penulis lakukan
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:
1. Manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan sumber daya manusia di
SMP se-Kecamatan Sekupang Kota Batam
Kepala sekolah dalam usaha meningkatkan mutu sumber daya manusia di
SMP se-Kecamatan sekupang telah melakukan langkah-langkah dengan,
melakukan job analysis sebelum melakukan perekrutan, membuat
perencanaan dan kriteria pegawai, membuat struktur organisasi,
melakukan pelatihan dan pengembangan, promosi karir, melakukan
pembinaan dan pengawasan terhadap personil sekolah.
2. Pelaksanaan fungsi manajemen sumber daya manusia di Sekolah
Menengah Pertama se-Kecamatan Sekupang Kota Batam adalah;

a. Sebelum melakukan Rekrutmen Kepala sekolah mengidentifikasi
kebutuhan guru dan tenaga kependidikan untuk mengetahui formasi
lowongan dan jumlah pegawai yang dibutuhkan, kemudian
menginformasikan lowongan melalui media cetak lokal maupun

intern guru sekolah.
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b. Melakukan seleksi dan test dalam perekrutan, baik test tertulis
maupun praktek mengajar bagi guru.

c. Mengikutsertakan  dalam  pelatthan dan  workshop  guna
meningkatkan kompetensi dan pengetahuan guru.

d. Melakukan pembagian tugas dan kewenangan secara jelas, agar
pekerjaan berjalan efektif dan efisien mencapai tujuan dengan
membuat struktur organisasi kemudian di tempel didinding sekolah,
walaupun dalam pelaksanaanya belum berjalan dengan maksimal.

e. Mengupayakan gaji yang semaksimal mungkin untuk kesejahteraan
guru dan staf sekolah.

f. Menggunakan sistem reward dan hukuman untuk memacu prestasi
dan kedisiplinan pegawai.

3. Faktor pendukung dan penghambat yang dihadapi dalam meningkatkan
mutu sumber daya manusia;

a. Faktor penghambat yaitu, kesibukan guru diluar sekolah tempat
mengajar sehingga guru kesulitan membagi waktu mengikuti pelatihan,
masih minimnya gaji yang diberikan sekolah sehingga guru harus
mengajar dibeberapa sekolah, keterbatasan anggaran sekolah, masih
banyaknya penempatan kerja karena faktor kedekatan.

b. Faktor pendukungnya yaitu, adalah adanya dukungan dari pimpinan
sekolah, adanya aturan yang jelas baik dari pemerintah maupun

lembaga pendidikan dan adanya dukungan dari rekan seprofesi.
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B. Saran
Beberapa saran yang akan peneliti ajukan tak lain hanya sebagai
masukan dengan harapan agar manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu sumber daya manusia yang diterapkan di Sekolah
Menengah Pertama se-Kecamatan Sekupang dapat terlaksana lebih optimal,
khususnya bagi Kepala sekolah. Saran-saran tersebut diantaranya:

1. Diharapkan kepada lembaga pendidikan swasta hendaknya memotivasi
dan memberikan fasilitas teknologi untuk personil sekolah agar mampu
meningkatkan kemampuan dan menambah wawasan teknologi dan
informasi agar bisa digunakan sebagai media belajar menambah
wawasan dalam pengembangan kompetensi guru.

2. Diharapkan kepada Kepala sekolah hendaknya meningkatkan pelatihan-
pelatihan yang lebih intensive terutama bagi guru-guru agar dalam
pelaksanaan pembelajaran tidak membosankan bagi peserta didik.

3. Diharapkan kepala sekolah agar lebih menekankan kedisiplinan waktu
mengajar terutama bagi sekolah negeri, yang terlihat masih sering
datang terlambat dan keluar disaat jam mengajar.

4. Diharapkan kepada personil sekolah agar meningkatkan disiplin dan
kreatif dan inovatif dalam mengembangkan kompetensi diri pribadi.

5. Diharapkan agar Pemerintah memberikan perhatian khusus untuk
pelatihan para personil sekolah, dengan menambahkan anggaran yang

memadai.



