DAFTARIS

Halaman
HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN .....cccoiiii e I
HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN JURUSAN........cccceevrireennne iii
LEMBAR HAK KEKAYAAN INTELEKTUAL ..ooeoieiieieee iv
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt Y
LEMBAR PERSEMBAHAN ...t Vi
BEISTRACT .....cccvcrverecrnrereneersrnsnessrseen o il o e ..o Vii
ABSTRAK .ottt sttt s na e nne s viii
KATA PENGANTAR oottt s IX
BAFTAR IS ................ 00 BT 00 ... o ... A Xi
DAFTAR TABEL .ot et XV
DAFTAR GAMBAR ...ttt XVii
DAFTAR RUMUS ... .o e Xviii
DAFTAR ISTILAH ..t XiX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XX
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang....cocooovieieeieseee e -1
1.2 Rumusan Masalah ... 1-5
1.3 Tujuan Penelitian .........ccoereeninninie e [-5
1.4 Manfaat Penelitian .......ccooceeiieniiniiree e -5
1.5 Batasan Masalah.......cccooveeiiineineseee e 1-6
1.6 POSIS Penelitian .......cooeiieieiiieeeeee e 1-6
1.7 SistematikaPenulisan ..........c.ccccconieenicennecnnnensessensenne -8
BAB Il LANDASAN TEORI
2.1 Penjadwaan ProduKsi .........cccoeeeeeeeeiieneniesese e -1
2.1.1 Fungs dan Tujuan Penjadwalan Produksi ............ -2
2.1.2 Elemen Penjadwalan Produksi ............ccccceeereennens 11-4

Xi



BAB |11

22
2.3
24
2.5
2.6

2.7

2.8

2.9

2.10
211

212

2.1.3 lIstilah dalam Penjadwalan..............ccoovevirvreneee. -5

2.1.4 Jenisjenis Penjadwalan Produksi ...........ccceeene. [1-6
2.1.5 Lingkungan Mesin, Batasan Proses dan

FUNGSE TUJUN....cceecieeee e 11-8
Penjadwalan FIOWShOP........ccooveiiiiiieeeeeee e -9
Pengukuran Waktu Kerja........cccoeeeiieenenienceneeee e -11
Waktu Penyelesaian ..........ccccevveveneeieece e 11-12
IMAKESPAN .......oeveeiece ettt 11-12
Pengurutan Pekerjaan pada Penjadwalan Produksi
(JOD SEQUENCING) ...ttt -12
M etode Penyel esaian Masalah Penjadwal an Produksi ..... 11-13
2.7.1 TipeHeuristik KIasiK ........ccccooveiiecenienecie s 11-13
2.7.2 TipeHeuristik Modern (Metaheuristik) ................ 11-15
Prioritas Pengurutan Metode FCFS ..o 1-17
Prioritas Pengurutan Metode EDD............cccccevvecvevieennene. 1-17
Pengertian AlQoritmaL..........cccveeveeeeveere e 11-20
Algoritma Tabu Search (TS)....coocvveieeiiereeeeeeee 1-21
2.11.1 Klasifikasi MeMONi.......cccooeeiereinienie e 11-23
2.11.2 Mekanisme Tabu Search.......c.ccoceverieesenieninnnens 11-24
Paramater Performans Penjadwalan...............cccceevevveeneee. 11-27

METODOLOGI PENELITIAN

31
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Studi Pendahuluan...........c.ccoeveierieieneeneeseseseeeee -3
Identifikasi Masalah..........cccoovveieiinineeeeeee e 1-3
Perumusan Masalah ..., 11-3
Penetapan Tdjusiy.... S 4.0 . % 0. .. L8, 0. 8 L8 -4
Batasan Masalah........cccccevenirineineseeese e 11-4
Pengumpulan Data.........ccceeereereeiesierie e -4
Pengolahan Data...........ccovereeieeniine e [1-5
3.7.1 Menghitung Waktu Penyelesaian............cccoeueneen. [1-5

Xii



3.7.2 Menghitung Nilai Makespan

dengan Metode Aktual Perusahaan.......................
3.7.3 Menghitung Nilai Makespan

dengan Metode EDD .........cccoeveeievieceeceece e
3.7.4 Menghitung Nilai Makespan

dengan Metode Tabu Search........cccoccveviecieene,
3.7.5 Menghitung Performansi Metode

Penjadwalan ..........ccccoeeeveiieeiieeee e

38 ANAISA

3.9

Kesimpulan dan Saran...........cccceveeeeneenenenceneeee e

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

4.1

4.2

Pengumpulan Data........ccoceeeeneenieninneeeseesee e

4.1.1  Profil Perusahaan..........cccoovvvrieiininenencneneeen,
4.1.1.1 Segarah Perusahaan..........c..cccccovvevevieenene.
4.1.1.2 Vis dan Mis PT. Asia Forestama

4.1.2 Struktur Organisasi Bagian Produksi ....................
4.1.3 Proses Produksi Plywood ...........cccccevveevveiiesieennns
4.1.4 DataPermintaan Plywood ..........cccccoevveeviveieneennnns
415 DataWaktu Baku, Set Up Mesin dan

Kapasitas Produksi ...........ccccoveeieniineninneeneee
Pengolahan Data...........ccccveenieneeie e
4.2.1 Perhitungan Waktu Penyelesaian (Cj)........ccceeu....
4.2.2 Perhitungan Nilai Makespan dengan

Metode Aktual Perusahaan............ccccceevvreinicnnnee.
4.2.3 Perhitungan Nilai Makespan dengan

Metode Earliest Due Date...........ccocevevenerenennnn.
4.2.4 Perhitungan Nilai Makespan dengan

Metode Tabu Search ........cccoveeveieieeiececeee

Xiii



4.25 Menghitung Performansi Metode

Penjadwalan ... IV-43
4.25.1 Menghitung Performansi dengan
Efficiency Index (El) ....cccovevevvecieveenee IV-43
4.2.5.2 Menghitung performansi dengan
Beda Relatif (RE).......ccccouveveeenerrrrenenen. 1V-45
BABYV ANALISA
5.1 AnaisaPengolahan Data..........ccoceeveieeieninneenenieseeies V-1
5.1.1 Anaisa Perhitungan Waktu
Penyelesaian (Cj).....ccccceeveveereeieceeseeiesee e V-1
5.1.2 AnalisaPerhitungan Nila Makespan dengan
Metode Aktual Perusahaan............cccoceevvieiiicnnnene V-2
5.1.3 Analisa Perhitungan Nilai Makespan dengan
Metode Earliest Due Date...........ccocvvevenererennnn. V-4
5.1.4 AnalisaPerhitungan Nila Makespan dengan
Metode Tabu Search ........coccoveevvieneereceeee V-5
BAB VI PENUTUP
6.1 KesimpulEh....... ... 00w S W NN ST VI-1
6.2 Saran... ... S0 .. 0. 0. P VI-1

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xiv



Tabel

11

=

=S

A

22

%3

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.5

4.6

4.6

4.7
4.8

4.8

4.9

DAFTAR TABEL

Halaman
Rekapitulasi Data Permintaan Plywood
PT. ASiaForestamaRaya ..........ccccveveeeeiieneeee e see e -2
Rekapitulasi Data Penurunan Permintaan Plywood ..............ccccuc..... -3
POSISI PENELItiaN.......ccovieiiiiecc e -7
Daftar Pesanan Pekerjaan untuk Satu Alat Produksi...............c......... 1-18
Penjadwalan Menurut Kriterfa FCFS.........ccoooie e 11-18
Penjadwalan Menurut KriterfaEDD ........cccccoeceeeevecce e 11-19
Data Permintaan Plywood PT. Asia Forestama Raya............cccccce..... IV-11
Data Waktu Baku, Waktu Set Up Mesin dan
Kapasitas PrOAUKSI...........oveeieeieneese e IV-12
Data Rekapitulasi Perhitungan Waktu Penyelesaian Seluruh
Job pada Masing-Masing Work Center ..........ccoceveeeenennenieeseeennn IV-19
Data Hasil Perhitungan Makespan dengan
Menggunakan Metode FCFS............ccooiiieieeie e IV-20
Data Hasil Perhitungan Makespan dengan
Menggunakan Metode Earliest Due Date...........ccccceevvreeneniinnennens IV-21
Data Hasil Perhitungan Makespan dengan
Menggunakan Metode Earliest Due Date (lanjutan)...........cccceeueenee.. V-22
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif
PAOA ITEraS KE-L.....cc.eiieieiiee e e IV-24
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif pada
Iterasi ke-1 (lanjutan) e m. ... T Em. A % A IV-25
Perhitungan Nilai Makespan Iterasi ke-1 move ke-25....................... IV-26
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solus alternatif
PAJA ITEraS KE-2.....cc.eiieieiee e IV-27
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif
pada lterasi ke-2 (1anjutan) .......ccceeceeeeerecee e IV-28
Perhitungan Nilai Makespan Iterasi ke-2 move ke-36....................... IV-28

XV



4.9

4.10

4.10

4.11
4.12

4.12

4.13
4.13

4.14

4.14

Perhitungan Nilal Makespan Iterasi ke-2

MOVE KE-36 (1anjULAN) ....cveeeiieieieeesie e IV-29
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif

Pada Iteras KE-3.........ooeeiiee e IV-29
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solus alternatif

pada Iterasi ke-3 (Ianjutan) .......ccceoceeeeiereneeeeeee e IV-30
Perhitungan Nilai Makespan Iterasi ke-3 move ke-9............cccueee.. IV-31
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif

PAAA ITEraS KA. IV-32
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solus alternatif

pada lterasi ke-4 (1anjutan) .......ccceeceeeeieeie e IV-33
Perhitungan Nilai Makespan Iterasi ke-4 move ke-33..............c.c...... IV-33
Perhitungan Nilai Makespan Iteras ke-4

MOVE KE-33 (1aNjULAN) ....c.veieeieieieeieeiee e IV-34
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solusi aternatif

Pada ItEras KE-5......c.ooceeice e e IV-35
Rekapitulasi Nilai Makespan dari Solus alternatif

pada lterasi ke-5 (lanjutan) .......coceoeieeienineeeeeee e IV-36

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

2.1 PolaAliran KerjaJob S0P .....cooereinieieniereeesee e
2.2 PolaAlir FIow Shop MU .....cccveeieice e
2.3  PolaAlir FIow Shop UmUm ........cccevieieiieceeeseeseee e
24 1ustrasi INSErtioN MOVE........cceoiiiiiiieie et
25  UStrasi SNVaAP MOVE.........c.coceiiiiiiiiienee e
2.6 llustrasi neighborhood MOVE............coeeiiiieiieiececeee e
2.7 Mekanisme Umum Tabu Search .........ccccevererieienine e
3.1 Metodologi Penelitian.........ccooeeiiiiiiiiiieeeeieeee s
3.2 Flowchart Algoritma Tabu Search.........ccoccveeiiniininieneeeeee e
4.1 Lanta Produks PT. AsiaForestamaRaya...........cccoceevveveneesinnnenne.
4.2 Struktur Organisasi Bagian ProdukSi...........cccevveeeeieeneeceeseeseseene
4.3  Aliran Produksi PIYWOOd...........ccooiiiiiiiiiineeeeee e
4.4 Gantt Chart Urutan Job Metode FCFS. ...
4.5 Gantt Chart Urutan Job Metode EDD...........ccoeveiinenenenenenieeen,
4.6 Gantt Chart Move Ke-25 Iterasi L.........ccocevererierieenienienie s
4.7 Gantt Chart Move ke-36 Iterasi 2.........cccevvveiieninsenneeesee e
4.8 Gantt Chart Move ke-9 Iterasi 3.........ccoceineinenie e
4.9 Gantt Chart Move Ke-33 Iterasi 4.........cccoevererinieeniesese e

XVii



DAFTAR RUMUS

Rumus Halaman
2.1 Waktu penyel@Saian (Cf)....ccoveereneerieiie et 1-12
2.2 Eficiency INdeX (E) ..oceeoeeeeieeeeeseese e 1-27
2.3 BedaReatif (RE) ..cccoceveririreiee e 11-27

XViil



Completion Time

EDD
Earliness
FEFS
Iterasi

Job
Makespan
Tardiness
Work Center

DAFTARISTILAH

: Waktu yang dibutuhkan untuk menyel esaikan suatu

operasi dari pekerjaan | padamesin

: Earliest Due Date

. Keterlambatan yang bernilai negatif

: First Come First Serve

: Pencarian secara berulang untuk mendapatkan hasil yang

lebih baik

: Permintaan yang akan dijadwal kan
- Total waktu penyelesaian seluruh job
. Keterlambatan yang bernilai positif

: Stasiun kerjayang dilalui setiap job

XiX



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
A  DataPermintaan Plywood PT. Asia Forestama Raya........................ A-1
B Data Penurunan Permintaan Plywood PT. Asia Forestama Raya...... B-1
C Surat Balasan INStanSi .........cceveririerieninesisee e C-1
D Jurnal Penelitian........cccooeeiieiiiieeee e D-1

XX



