BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarah Singkat Perusahan PT. Indoojaya Agrinusa Pekanbaru

PT. Indojaya agrinusa pekanbaru adalah salah satu anak perusahaan
Chaeron Pokphan Medan (Sumatera Utara) yang bergerak dalam bidang
pembuatan dan penjualan pakan ternak. Pembibitan ternak dan vaksinasi
ternak. Pada mulanya perusahaan ini berdiri di pekanbaru dengan
memfokuskan kegiatan usahanya awal pada penyaluran bibit ayam Broiler
yang telah dihasilkan di sumatera utara dan perusahaan memasarkan sebagian
hasil pembibitan tersebut didaerah pekanbaru.

Melihat tingginya minat masyarakat Riau dan cerahnya prospek
pemasaran ayam Broiler ini, maka manajemen perusahan Chaeron Pokphan
Medan Sumatera Utara membuat sebuah langkah cerdas dan strategi jitu yaitu
membuka anak perusahaan di daerah Pekanbaru. Pada tahun 2000 resmilah
berdiri PT. Indojaya Agrinusa Pekanbaru yang beralokasi didaerah kampar
berada di desa kualu nenas km. 27 Jalan Raya Pekanbaru Bangkinang dengan
memfokuskan kegiatan perdananya pada pengembangan usaha pembibitan
dan pemeliharaan bibit ayam Broiler sekaligus memasarkan hasil peternakan
yang mereka jalani tersebut.

Seiring dengan berjalannya waktu dan juga didukung dengan adanya
peningkatan jumlah permintaan ayam Broiler oleh konsuman, maka PT.
Indojaya Agrinusa Pekanbaru membuat sebuah terobosan baru yaitu

menerapkan pola mitra usaha tani. Dengan pola ini perusahaan cukup terbantu
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dalam pemeliharaan bibit ayam dan masyarakat yang menjadi mitra usaha
dapat ditingkatkan taraf ekonominya. Bermodalkan strategi dan pengalaman
PT. Indojaya Agrinusa Pekanbaru, mampu membina mitra usaha yang ada
didalam kelompok binaannya, dengan demikian para mitra dapat
mengembangkan peternakan dan perusahaannya yang menyediakan bibit dan
pakan serta obat-obatan ternak, sedangkan mitra usaha cukup menyediakan
kandang pemeliharaan dan perlengkapan operasional kandang, serta waktu
pemeliharaan bibit ayam tersebut sampai masa panen tiba.

Dalam mendukung kelancaran usaha dan juga pembinaa yang lebih
intensif terhadap mitra usaha, manajemen perusahaan mengembangkan unit-
unit usaha pembantu yang antara lain:

1. Hatchry
Hatchry yaitu wadah atau tempat penetasan bibit ayam Broiler yang
didukung oleh mesin penetas, dimana hatchry ini berfungsi sebagai tempat
penetasan telor yang merupakan bahan baku ayam broiler, adapun telur
yang akan ditetaskan ini didatangkan oleh perusahaan dari medan melalui
sistem pemasaran listrik. Adapun lokasi hatchry didaerah kampar berada
di desa kualu nenas km. 27 Jalan Raya Pekanbaru Bangkinang.

2. Breeding Farm
Breeding Farm adalah tempat pemeliharaan ayam petelur ayam, Breeding
Farm berfungsi sebagai wadah atau tempat penampungan ayam-ayam bibit

yang telah dihasilkan di hatchry.
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3. Treeding
Treeding adalah merupakan sub marketing dimana berfungsi sebagai
penyalur dan pendistribusian serta penjualan ayam baik secara makro
maupun secara mikro, disamping penjualan produk itu sendiri, departemen

ini juga berfungsi sebagai penampungan ayam dari para mitra usaha.

4.2 Struktur Organisasi

Setiap organisasi yang beroperasi baik perusahaan yang berbentuk
swasta maupun non swasta memiliki struktur organisasi. Struktur organisasi ini
dapat di artikan sebagai kumpulan orang-orang yang melakukan aktifitas kerja
sama yang ditempatkan pada suatu bagian dalam mencapai tujuan yang telah
ditetapkan bersama. Dengan ini maka diperlukan adanya struktur organisasi
dalam mengakomodir semua bagian.

Kegunaan struktur organisasi adalah untuk menentukan secara langsung
masing-masing tugas dan jabatan yang diemban serta tanggung jawab antara
atasan dan bawahan. Untuk PT. Indoojaya Agrinusa Pekanbaru struktur
organisasi yang mereka pakai adalah organisasi jenis staffline (garis staff) yaitu
terdiri dari :

- Pimpinan, yang berfungsi sebagai pengendali operasional perusahaan dan
bertanggung jawab secara keseluruhan dalam semua aktivitas perusahaan,
dan mempunyai tugas, mengarahkan, merencanakan, dan meetapkan
kebijaksanaan serta mengambil keputusan strategis dalam perusahaan.

- Wakil Pimpinan, staaf ini berfungsi sebagai pembantu atasan dalam

mengawasi baik didalam maupun diluar, staaf ini bertugaas memberikan
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laporan kepada atasan dan turun langsung kelapangan melihat kondisi

yang ada.

- Staff Koordinasi, staff koordinasi ini bertugas membantu pimpinan dalam

perencanaan dan pengawasan memberikan masukan-masukan yang

berguna dalam kelancaran usaha perusahaan baik secara langsung maupun

tidak langsung.

- Staaf Teknis, berfungsi sebagai pelaksana dilapangan karena tugasnya

adalah mengatur teknis, sebagai aplikasi maka mereka diharuskan turun

kelapangan agar aktivitas perusahaan dapat berjalan sebagai mestinya.

Gambar 4.1
STRUKTUR ORGANISASI PT. INDOJAYA AGRINUSA
PEKANBARU
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Sumber : PT. Indojaya Agrinusa Pekanbaru
Keterangan:

P&GA : Pesonalia dan General Affair

F & A : Fianance dan Accounting

LB : Live Bird

Sapronak : sarana Produksi Teknik

PTD : Poultry Teknik Departemen
PPL/Controller : Petugas Penyuluh Lapangan
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4.3 Aktivitas perusahaan dan Daerah Pemasaran
Dalam penunjang kegiatan sehari-harinya pihak perusahaan
mengembangkan  lingkup  pemasarannya, seiring dengan  semakin
meningkatnya permintaan produk dari konsumen maka pihak manajemen
berupaya mengembangkan sayap usahanya dan meningkatkan kapasitas
produksi. Untuk menunjang kesuksesan pemasaran dan lancarnya
operasionalisasi produksi maka dikembangkan unit-unit mitra binaan, yang
bertujuan sebagai persiapan kebutuhan dari permintaan konsumen tersebut,
adapun daerah pemasaran ayam Broiler PT. Indojaya Agrinusa Pekanbaru
adalah sebagai berikut:
- Unit Kampar :
Sasaran pemasaran ditunjukkan sebagian besar di daerah pekanbaru dan
sisanya sebagian kecil di arahkan didaerah Kampar (kepada pedagang-
pedagang Pasar Tradisional)
- Unit Pekanbaru :
Sasaran pemasaran daerah Pekanbaru ditujukan untuk memenuhi
kebutuhan wilayah Pekanbaru dan sisanya ditujukan ke Medan dan Riau
Kepulauan (KEPRI)
- Unit Kampar Kiri :
Sasaran pemasaran unit ini difokuskan memenuhi kebutuhan masyarakat
Kampar Kiri sendiri, melalui perantara pedagang di Pasar Tradisional dan
sebagian lagi diarahkan ke pasar - pasar yang ada di Taluk Kuantan.

- Unit Taluk Kuantan :
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Sasaran Operasional pemasaran unit ini ditujukan kewilayah Kuantan
sengingi, dan sisanya diarahkan ke Indragiri Hilir.

- Unit Rokan Hilir :
Sasaran pasaran ini ditujukan ke Medan dan Rokan Hilir khususnya

wilayah bagan siapi-api dan Bagan Batu.

4.4 Lokasi Perusahaan
Penelitian dilaksanakan pada PT. Indojaya Agrinusa Pekanbaru,
perusahaan tersebut berlokasi dan berkedudukan di desa Kualu Nenas km. 27

Jalan Raya Pekanbaru Bangkinang.



